
DELARSRAPPORT 2009
1 Januari – 31 MARS

•		  �Omsättningen för perioden uppgick till 21,4 MSEK (21,3 för motsvarande 
period föregående år).

•		  �Resultatet (EBITA) för perioden uppgick till 3,4 MSEK (2,4) vilket motsvarar 
en rörelsemarginal (EBITA) om 16 procent (11).

•		  �Periodens resultat efter skatt uppgick till 1,4 MSEK (0,5).

•		  �Resultat per aktie uppgick till 0,17 kronor (0,06) före utspädning. 

•		 �Under perioden förvärvades webbyrån Stockholm Interactive AB och  
digitaltryckeriet Text & Rubrik City AB avyttrades.

Done Management and Systems AB (publ)



2 DELÅRSRAPPORT
1 JANUARI – 31 Mars 
DONE MANAGEMENT AND SYSTEMS AB (PUBL)

VD KOMMENTERAR

Både omsättning och resultat för årets första kvartal 

var högre än för motsvarande period föregående år. 

Att vi har lyckats med detta 

är speciellt glädjande mot 

bakgrund av rådande kon-

junkturförhållande.

Det finns ett antal faktorer 

som är nyckeln till denna 

förbättring och det gör oss 

optimistiska inför framtiden.  

Den första är den organi-

sationsförändring vi genomförde under sista kvarta-

let 2008 vilken säkerställde att vi inför 2009 har en 

kostnadsstruktur som är anpassad till verksamheten. 

Vår nya organisation utgör en stabil plattform som är 

anpassad till rådande lågkonjunktur samtidigt som vi 

kan växa under lönsamhet.

Den andra faktorn är den strategiska riktning som  

sattes under andra hälften av 2008. Detta har inneburit 

att dotterbolaget Text & Rubrik City AB har avyttrats 

samtidigt som vi har förvärvat webbyrån Stockholm 

Interactive AB.  Våra kunder efterfrågar i allt högre 

utsträckning digital produktion över Internet och  

detta område kommer därför vara viktigt för Done 

framöver.

Slutligen har förbättringsåtgärder som vi har vidtagit 

inom sälj- och produktionsstyrningen börjat ge effek-

ter vilket den ökade försäljningen och vår förbättrade 

lönsamhet visar. Trots lågkonjunkturen har vi alltså 

skapat en stabil plattform som ger Done goda möjlig-

heter att växa långsiktigt under lönsamhet. Vår kassa 

är fortsatt stark och de bolag som förvärvats under de 

senaste åren är nu fullt integrerade i Dones verksamhet. 

Vi har även etablerat förbättrade rutiner för att 

integrera ytterligare förvärv.

Under fortsättningen av året kommer vi att foku-

sera på ytterligare effektiviseringar av verksamheten.  

Jag ser även goda möjligheter att under året använda 

vår starka kassa till att göra ytterligare förvärv.

Stockholm i maj 2009

Peter Human

Verkställande direktör
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Bolagets aktie är noterad på First North under  
kortnamnet DONE.

OMSÄTTNING OCH RESULTAT 

1 JANUARI – 31 MARS 2009

Koncernens nettoomsättning för perioden uppgick 
till 21,4 MSEK (21,3 MSEK för motsvarande period 
föregående år). Rörelseresultat (EBITA) uppgick till 
3,4 MSEK (2,4) vilket motsvarar en rörelsemarginal 
(EBITA) om 16 procent (11).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 1,4 MSEK 
(0,54). Resultatet per aktie uppgick till 0,17 kronor 
(0,06) före utspädning och 0,16 kronor (0,06) efter 
utspädning.

Den förbättrade omsättningen trots lågkonjunktur är 
resultatet av att flera nyvunna kundavtal har bidragit 
på ett positivt sätt. Det förbättrade resultatet är en 
följd av de åtgärder som har vidtagits under senare 
delen av 2008. Framförallt har en personalreduktion 
med cirka 20 procent samt effektivisering av vår pro-
duktion bidragit positivt till resultatet. 

MARKNAD

Done är verksamt inom marknaden för medieproduk-
tion. Exempel på kunder är marknadsavdelningar, re-
klambyråer, tidnings- och bokförlag. Det råder idag 
stor osäkerhet kring den ekonomiska utvecklingen i 
allmänhet vilket kan komma att påverka efterfrågan 
av de tjänster och produkter Done erbjuder. Under 
perioden har vissa marknadssegment, framförallt re-
klambyråer, påverkats negativt av det rådande kon-
junkturläget. Samtidigt ställs allt större krav från 
företagens marknadsavdelningar på en effektiv medie- 
produktion vilket passar Dones erbjudande väl.

FINANSIELL STÄLLNING OCH KASSAFLÖDE

1 JANUARI – 31 Mars 2009

Koncernens likvida medel uppgick per 31 mars 2009 
till 34,6 MSEK (29,4). Därutöver har koncernen en 
outnyttjad checkräkningskredit om 9 MSEK. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten, efter för-
ändring av rörelsekapitalet, uppgick till 0,7 MSEK 
(5,0) för perioden. 
Periodens kassaflöde påverkats negativt av främst 
ökade kundfodringar samt lösen av fakturabelåning i 
samband med förvärvet av Stockholm Interactive AB.

Bolaget har en kortfristig placering med en orealiserad  
värdeökning om 0,2 MSEK vilken ej är upptagen i  
resultaträkningen. 

FINANSIERING

Bolaget har inga räntebärande skulder och därmed en 
ingen nettolåneskuld. Soliditeten uppgick på balans-
dagen till 75 procent (73). Detta innebär att bolagets 
finansiella ställning är god.

INVESTERINGAR

Investeringarna under perioden uppgick till 2,9 MSEK 
(5,1). Den största enskilda investeringen under perio-
den avser förvärvet av Stockholm Interactive AB.

FÖRVÄRV OCH AVYTTRINGAR

I januari 2009 avyttrade Done det helägda dotterbola-
get Text & Rubrik City, ett digitaltryckeri vilket ingått 
i Done-koncernen sedan 2006. Avyttringen påverkar 
koncernens resultat med -0,2 MSEK. Omsättningen 
för Text & Rubrik City AB uppgick under 2008 till 
5,7 MSEK.

I mars 2009 förvärvade Done Stockholm Interactive. 
Bolaget är en webbyrå med över tio års erfarenhet av 
webbproduktion. Med Stockholm Interactives kom-
petens och kundbas förstärks Dones erbjudande som 
komplett produktionsbyrå. Stockholm Interactive har 
en årsomsättning på cirka 10 MSEK.

Verksamheten



4 ANSTÄLLDA

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick för 
perioden till 53 (66) varav 17 (18) var kvinnor.

MODERBOLAGET

Moderbolagets externa nettoomsättning uppgick un-
der perioden januari – mars till 0,4 MSEK (0,0). Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till -1,5 MSEK 
(-2,5). Investeringar uppgick till 0,0 MSEK (0,9). Det 
egna kapitalet uppgick till 69,6 MSEK (68,4) vilket 
innebär en soliditet på 91 procent (81).

HÄNDELSER UNDER PERIODEN

Done har i februari förlängt kundavtalet med Philips 
med ytterligare 2 år. Philips använder Dones patente-
rade systemlösning för att skapa, redigera och beställa 
trycksaker via internet.

Dotterbolaget Text & Rubrik City AB har avyttrats.

I och med förvärvet av Stockholm Interactive AB har 
Done börjat leverera webbtjänster till befintlig kundbas.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delårsrapporten har upprättats enligt Årsredovis-
ningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd. 
Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse 
med årsredovisningen för 2008.

UTSIKTER FÖR RESTEN AV 2009

Bolaget lämnar ingen prognos för helåret 2009.

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit föremål för granskning 
av bolagets revisorer.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION 

Delårsrapport april-juni 2009: 27 augusti
Delårsrapport juli-september 2009: 29 oktober

Styrelsen och verkställande direktören intygar här-
med att delårsrapporten ger en rättvisande översikt av 
moderbolagets och koncernens verksamhet, ställning 
och resultat.

Stockholm den 7 maj 2009
Styrelsen
Done Management and Systems AB (publ)

FÖR YTTERLIGARE INFORMATION

VD Peter Heuman
Tel: 08-729 94 00
E-post: peter.heuman@done.se



5Resultaträkning
Koncernen

* �Utspädning utgörs av teckningsoptionsprogram om 374 399 optioner med förfall 2009-07-31 samt 150 000 optioner med  

förfall 2010-12-31, utställda till styrelse och ledande befattningshavare.

2009 2008 2008

Belopp i TSEK 3 mån 3 mån 12 mån
JAN-MARS JAN - MARS JAN - DEC

Nettoomsättning 21 431 21 319 80 452

21 431 21 319 80 452

Rörelsens kostnader

Handelsvaror -6 955 -6 347 -24 209

Övriga externa kostnader -3 091 -2 546 -10 700

Personalkostnader -7 860 -9 839 -38 465

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar -110 -229 -1 070

Summa rörelsens kostnader -18 016 -18 961 -74 444

Rörelseresultat / EBITA 3 415 2 358 6 008

Avskrivningar av och nedskrivningar immateriella 
anläggningstillgångar

-1 109 -1 287 -7 149

Rörelseresultat / EBIT 2 306 1 071 -1 141

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag -178 - -

Ränteintäkter 3 2 999

Räntekostnader -18 -75 -251

Summa resultat från finansiella poster -193 -73 748

Resultat efter finansiella poster 2 113 998 -393

Skatt -703 -458 -1 337

Periodens resultat 1 410 540 -1 730

Resultat per aktie

Resultat per aktie före utspädning, SEK 0,17 0,06 -0,21

Resultat per aktie efter utspädning, SEK* 0,16 0,06 -0,20

Genomsnittligt antal aktier före utspädning 8 337 825 8 337 825 8 337 825

Genomsnittligt antal aktier efter utspädning* 8 862 224 8 712 224 8 862 224

Antal utestående aktier vid periodens utgång före utspädning 8 337 825 8 337 825 8 337 825

Antal utestående aktier vid periodens utgång efter utspädning* 8 862 224 8 712 224 8 862 224



6 Balansräkning
Koncernen

Belopp i TSEK 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Förvärvade kundavtal 2 665 4 442 3 109

Balanserade utgifter för utveckling av programvaror 1 204 1 766 1 344

Goodwill 14 867 22 495 13 387

18 736 28 703 17 840

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och installationer 1 643 2 129 1 699

Finansiella anläggningstillgångar

Uppskjuten skattefordran 2 011 4 483 3 621

Övriga långfristiga fordringar 500 27 -

2 511 4 510 3 621

Summa anläggningstillgångar 22 890 35 342 23 160

Omsättningstillgångar

Varulager mm

Handelsvaror 410 479 356

410 479 356

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 982 10 856 8 879

Aktuella skattefordringar - 942 761

Övriga kortfristiga fordringar 1 080 635 90

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 720 710 1 370

16 782 13 143 11 100

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 5 030 22 000 5 030

Kassa och bank 29 580 7 364 31 390

Summa omsättningstillgångar 51 802 42 986 47 876

Summa tillgångar 74 692 78 328 71 036



7Balansräkning
Koncernen

Belopp i TSEK 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (8.337.825 aktier à kvotvärde 0,10 kr) 834 834 834

Bundna reserver 8 189 8 189 8 189

9 023 9 023 9 023

Fritt eget kapital

Fria reserver 46 339 47 929 48 069

Årets vinst 1 410 540 -1 730

47 749 48469 46 339

Summa eget kapital 56 772 57 492 55 362

Avsättningar

Uppskjuten skatteskuld - 2 206 1 843

Övriga avsättningar * 3 000 5 950 -

Summa avsättningar 3 000 8 156 1 843

Kortfristiga skulder

Förskott från kunder 27 27 27

Leverantörsskulder 6 584 5 195 5 420

Aktuella skatteskulder 259 - -

Övriga kortfristiga skulder 2 868 2 581 2 573

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 5 182 4 877 5 811

Summa kortfristiga skulder 14 920 12 680 13 831

Summa eget kapital och skulder 74 692 78 328 71 036

Ställda säkerheter ** 8 135 12 600 8 135

Ansvarsförbindelser Inga Inga Inga

* Uppskattade tillkommande köpeskillingar avseende förvärvade dotterbolag. 

** Varav 9 miljoner avser en outnyttjad checkkredit



8 Kassaflöde
Koncernen

2009 2008 2008

Belopp i TSEK 3 mån 3 mån 12 mån

JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat före finansiella poster 2 306 1 071 -1 141

Justeringar av poster som inte ingår i kassaflödet 1 251 1 516 7 267

3 557 2 587 6 126

Erhållen ränta 3 - 999

Erlagd ränta -18 -73 -251

Betald skatt 871 -12 -213

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av 
rörelsekapital

4 413 2 502 6 661

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Varulager, pågående arbete och handelsvaror -121 16 139

Kundfordringar -3 849 2 334 4 311

Övriga kortfristiga fordringar, förutbetalda kostnader och upplupna intäkter -495 2 644 2 528

Övriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och förutbetalda intäkter -582 3 359 1 037

Leverantörsskulder 1 342 -5 840 -1 416

Kassaflöde från den löpande verksamheten 708 5 015 13 260

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -54 -95 -504

Avyttringar/Amorteringar av övriga finansiella anläggningstillgångar - - 29

Investeringar och avyttringar i dotterbolag efter  
avdrag för likvida medel

-1 711 -5 000 -5 950

Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 765 -5 095 -6 425

Finansieringsverksamheten

Teckningsoptionsprogram - - 141

Kortfristiga finansiella skulder -753 - -

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -753 0 141

Periodens kassaflöde -1 810 -80 6 976

Likvida medel vid periodens början 36 420 29 444 29 444

Likvida medel vid periodens slut 34 610 29 364 36 420



9FÖRÄNDRING AV KONCERNENS  
EGNA KAPITAL

Belopp i TSEK 2009-03-31 2008-12-31

Belopp vid periodens ingång 55 362 56 952

Teckningsoptionsprogram - 141

Periodens resultat 1 410 -1 730

Utgående eget kapital 56 772 55 362



10 RESULTATRÄKNING
MODERBOLAGET

2009 2008 2008
3 mån 3 mån 12 mån

Belopp i TSEK JAN-MARS JAN-MARS JAN - DEC

Nettoomsättning 353 3 3 526

Övriga rörelseintäkter - 606 15

353 609 3 541

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader -594 -243 -1 987

Personalkostnader -1 020 -2 537 -8 393

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar -228 -228 -913

Summa rörelsens kostnader -1 842 -3 008 -11 293

Rörelseresultat -1 489 -2 399 -7 752

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag - - -1 246

Ränteintäkter och liknande resultatposter - - 2 355

Räntekostnader och liknande resultatposter -17 -72 -229

Summa resultat från finansiella investeringar -17 -72 880

Resultat efter finansiella poster -1 506 -2 471 -6 872

Bokslutsdispositioner - - -650

Skatt - - 1 751

Periodens resultat -1 506 -2 471 -5 771
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MODERBOLAGET

Belopp i TSEK 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utveckling av programvaror 1 204 1 766 1 344

1 204 1 766 1 344

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och installationer 379 730 467

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 30 141 32 707 26 461

Fordringar hos koncernföretag 11 130 22 313 16 130

Övriga långfristiga fordringar 500 - -

41 771 55 020 42 591

Summa anläggningstillgångar 43 354 57 516 44 402

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 - 21

Fordringar hos koncernbolag 2 089 - 1 679

Övriga kortfristiga fordringar 513 511 -

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 95 13 328

2 721 524 2 028

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 5 030 22 000 5 030

Kassa och bank 25 814 4 826 25 823

Summa omsättningstillgångar 33 565 27 350 32 881

Summa tillgångar 76 919 84 866 77 283



12 BALANSRÄKNING
MODERBOLAGET

Belopp i TSEK 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (8.337.825 aktier à kvotvärde 0,10 kr) 834 834 834

Reservfond 8 491 8 491 8 491

9 325 9 325 9 325

Fritt eget kapital

Överkursfond 31 872 31 872 31 872

Balanserad vinst 29 951 29 666 35 723

Årets vinst -1 506 -2 471 -5 772

60 317 59 067 61 823

Summa eget kapital 69 642 68 392 71 148

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 650 - 650

Summa obeskattade reserver 650 - 650

Avsättningar

Övriga avsättningar 3 000 5 950 -

Summa avsättningar 3 000 5 950 -

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 335 122 547

Skulder till koncernföretag 1 100 8 265 2 252

Aktuella skatteskulder 411 474

Övriga kortfristiga skulder 525 612 614

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 256 1 525 1 597

Summa kortfristiga skulder 3 627 10 524 5 484

Summa eget kapital och skulder 76 919 84 866 77 283

Ställda säkerheter * 5 000 6 900 5 000

Ansvarsförbindelser Inga Inga Inga

* Avser outnyttjad checkkredit hos Svenska Handelsbanken



13Nyckeltal

2009 2008 2008 2007 2006

Belopp i TSEK Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen

3 mån 3 mån 12 mån 12 mån 12 mån
JAN-MARS JAN-MARS JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC

Resultat

Nettoomsättning 21 431 21 319 80 452 93 923 60 615

Rörelseresultat, EBITA 3 415 2 358 6 008 12 010 4 681

Rörelseresultat, EBIT 2 306 1 071 -1 141 8 491 3 668

Resultat före skatt 2 113 998 -393 8 407 3 916

Periodens resultat 1 410 540 -1 730 5 250 5 699

Marginaler

Rörelsemarginal, %, EBITA 16% 11% 7% 13% 8%

Rörelsemarginal, %, EBIT 11% 5% neg. 9% 6%

Vinstmarginal, % 10% 5%  neg. 9% 6%

Avkastningsmått

Avkastning på sysselsatt kapital, % 4% 2% 0% 23% 24%

Avkastning på eget kapital, % 1% 1%  neg. 14% 35%

Finansiell ställning

Balansomslutning 74 692 78 328 71 036 85 323 46 832

Eget kapital 56 772 57 492 55 362 56 952 18 974

Sysselsatt kapital 56 772 57 492 55 362 56 952 18 974

Soliditet, % 76% 73% 78% 67% 41%

Per aktie

Eget kapital per aktie före utspädning 6,81 6,90 6,64 6,83 5,39

Eget kapital per aktie efter utspädning 6,41 6,60 6,25 6,54 5,39

Resultat per aktie 0,17 0,06 -0,21 0,87 1,62

Antal aktier (1000-tal) 8 338 8 338 8 338 8 338 3 517

Anställda

Genomsnittligt antal anställda 53 66 67 69 33

Nettoomsättning per anställd, TSEK 404 323 1 201 1 361 1 837



14 Definitioner av nyckeltal

rörelsemarginal, ebita –•	  Rörelseresultat före av-
skrivningar och nedskrivningar av immateriella 
anläggningstillgångar dividerat med nettoomsätt-
ningen.

rörelsemarginal, ebit –•	  Rörelseresultat efter av-
skrivningar dividerat med nettoomsättningen.

vinstmarginal –•	  Resultat före skatt dividerat med 
nettoomsättningen. 

sysselsatt kapital –•	  Eget kapital plus räntebä-
rande skulder.

avkastning på sysselsatt kapital –•	  Resultat efter 
finansiella poster med återläggning av räntekost-
nader dividerat med genomsnittligt sysselsatt ka-
pital, beräknat som periodens ingående sysselsatt 
kapital plus utgående sysselsatt kapital dividerat 
med två.

eget kapital –•	  Redovisat eget kapital.

avkastning på eget kapital –•	  Resultat efter skatt 
dividerat med genomsnittligt eget kapital beräk-
nat som ingående eget kapital plus utgående eget 
kapital dividerat med två.

soliditet –•	  Eget kapital och obeskattade reserver 
(med avdrag för latent skatteskuld) i förhållande 
till balansomslutningen.

eget kapital per aktie –•	  Eget kapital per balans-
dagen dividerat med antal aktier vid periodens 
utgång.

resultat per aktie –•	  Periodens resultat dividerat 
med vägt genomsnitt av antal aktier under perio-
den.

genomsnittligt antal anställda –•	  Medelantalet 
anställda per respektive period.

nettoomsättning per anställd –•	  Nettoomsättning 
under perioden dividerat med genomsnittligt 
antal anställda.



15Adresser

Done management and systems

Alströmergatan 20 a
112 47 Stockholm 
08 -729 94 00
www.done.se

Done Production

Alströmergatan 20 a
112 47 Stockholm 
08 -729 94 00

Done production västerås

Saltängsvägen 18
721 29 Västerås
021-30 42 50
 
Stockholm Interactive

Barnhusgatan 4
111 23 Stockholm
08-23 34 00

Certified ADVISOR

Bankaktiebolaget Avanza 
Corporate Finance
Klarabergsgatan 60, 3 tr
111 93 Stockholm



Done i korthet 

Done grundades som ett avknoppningsbolag från Kungliga Tekniska Högskolan (KTH) 1999. Bolaget är verk-
samt inom medieproduktion och producerar exempelvis annonser, magasin, kataloger, årsredovisningar och 
kontorstrycksaker. Exempel på kunder är marknadsavdelningar, reklambyråer, tidnings- och bokförlag. 
www.done.se


