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STARK TILLVAXT UNDER ARETS FORSTA KVARTAL

Perioden januari - mars 2010

® Omséttningen for perioden vaxte med 20 procent till 25,7 (21,4) MSEK.

¢ Rorelseresultatet (EBITA) for perioden uppgick till 3,6 (3,4) MSEK vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 14 procent.

¢ Periodens resultat efter skatt uppgick till 2,1 (1,8) MSEK.

e Periodens resultat per aktie uppgick till 0,25 (0,22) SEK fore utspadning.

* Periodens kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick till 0,5 (0,7) MSEK.

¢ Likvida medel uppgér till 46,9 (34,6) MSEK.

(siffror inom parantes avser motsvarande period foregaende ar)



DONES ERBJUDANDE

DONE PRODUCTION

Marknadsavdelningar som vill forenkla och effektivisera sitt marknadsforingsarbete viljer
Done Production. Done bistdr sina kunder i att planera marknadsaktiviteter, hantera digi-
talt material samt lokalanpassa kampanjmaterial. Done Productions kunder bestdr fraimst av
kommunikationsintensiva foretag dar en systemstodd medieproduktion sakerstaller 6nskad kva-
litet och effektivitet. Detta innebidr att Done som komplett produktionsbyra erbjuder projekt-
ledning, forvaltande formgivning, layout och original, bildarbete, systemtjdnster, framtagning av
kvalitetssidkrade filer for webb och print.
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DONE INTERACTIVE

Genom anvindarvinlig struktur och design i kombination med hog teknisk kompetens skapar vi
framgangsrika foretags- och varumarkessiter. Vara kunder dr ofta ledande i sin bransch och har
behov av intensiv exponering, mitbara resultat och snabba leveranser i digitala medier. Ar 2008
blev DONE Interactive vald till Sveriges mest Innovativa webbyra av Internet World.

skandia: banken m?“ﬂ'_'_

DONE MAGAZINE

Done ir en av Sveriges ledande specialiserade produktionsbyrder for redaktioner och forlag. Var
styrka ar att fardigstalla kvalitetssikrade digitala filer for tryck samt tillhorande bildarbete till
kunder som har krav pa hogsta kvalitet. Vissa av vira kunder har ocksa valt att samarbeta pd en
mer strategisk nivd. Forlag viljer att outsourca sin personal till Done som tar ett helhetsansvar
for kundens totala produktionskedja. Slutprodukten ar framst tidskrifter, mdnadsmagasin samt
kund- och personaltidningar.
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Det ar tillfredsstdllande att 2010 inleds med en stark
tillvaxt, dar omsadttningen okar med 20 procent till
26 MSEK. Tillvixten gene-
reras av affirsomridet Done
Interactive, dar vi tidigare
meddelat om flera nyteck-
nade kundavtal. Avtalen ar
med vilkinda och storre
varumarken sidsom Skandia-
banken, Fosters Sweden och
Boss Media. Att vi fatt dessa
kunders fortroende ar en bekriftelse pa att Done nu

ar en etablerad leverantor dven inom digital mediepro-
duktion. Vart andra affirsomridde Done Production,
inriktat mot tryckta medier, levererar en omsattning i
nivd med foregdende dr. Detta bekriftar att det mons-
ter som rddde under 2009 till del kvarstér, dar lagkon-
junkturen framfor allt pdverkat efterfrigan pd tryckta
medier medan digitala medier uppvisar god tillvaxt.

Vidare ar det gladjande att tillvixten skett med bibe-
hdllen lonsamhet. Rorelsemarginalen om 14 procent
ar stabil och i linje med heldret 2009. Under kvartalet
har vi forstarkt var kompetens med fler medarbetare
for att mojliggora ytterligare tillvaxt. Initialt har detta
medfort en hogre kostnadsmassa men samtidigt berett
forutsdttningar for en forbattrad lonsamhet framgent.

Det ar dartill betryggande att resultatet genereras av

tvd var for sig lonsamma affirsomraden. Jag vill sar-
skilt framhélla att Done Interactive, som genererar
tillvaxten, aven visentligt forbidttrat sin lonsamhet
jamfort med heldret 2009.

Det ar likaledes tillfredsstillande for bolaget och
framfor allt dess aktieagare, att de goda resultaten
medfort en okad massmedial uppmarksamhet samt ett
storre intresse for aktien. Detta synliggors tydligast i
en langt storre handel i aktien jamfort med tidigare,
under forsta kvartalet var den genomsnittliga handels-
volymen i Dones aktie mer dn fem ganger sd stor jim-

fort med heldret 2009.

Jag delar vad som forefaller vara den allmidnna upp-
fattningen, att konjunkturen nu ar pd vag att stabi-
liseras och att en viandning dr inom rackhall. Detta
bekraftas ocksd i uppgifter over planerade medieinves-
teringar, vilka pavisar en okning jaimfort med forega-
ende &r. En forstarkning av konjunkturen i kombina-
tion med vdra egna insatser gor att jag tror pa fortsatt
tillvaxt for Done under 2010.

Stockholm i maj 2010
Peter Heuman
Verkstillande direktor




Bolagets aktie 4r noterad pa First North under kort-
namnet DONE.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Resultatmattet som bolaget genomgdende kommen-
terar pa ar EBITA (rorelseresultat fore avskrivningar
av immateriella tillgdngar. Se nedan for relationen
mellan redovisat rorelseresultat och EBITA.

Belopp i TSEK 2010 2009 2009
3 MAN 12 MAN 3 MAN
JAN - MAR  JAN - MAR  JAN - DEC

Redovisat rorelse-
resultat 3 028 2 742 9 826

Av- och nedskriv-
ning av immate-
riella tillgdngar 549 673 2385

EBITA 3577 3415 12 211

1 JANUARI - 31 MARS 2010

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till
25,7 (21,4) MSEK, vilket innebir en tillvixt om 20
procent. Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 3,6 (3,4)
MSEK vilket motsvarar en rorelsemarginal om 14 pro-
cent (16).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 2,1 (1,8)
MSEK. Resultatet per aktie uppgick till 0,25 (0,22)
SEK fore utspadning och 0,25 (0,21) SEK efter utspad-
ning.

Kvartalets tillvixt genereras av Done Interactive, vil-
ket ingdr som en del i koncernen sedan 1:a mars 2009.
Tillvixten dr framfor allt hanforlig till nytecknade
kundavtal men dven okad omsittning pa befintliga
kunder. Done Production som ar mer konjunkturbe-
roende visar en i princip bibehdllen omsittning for
kvartalet jamfort med motsvarande.

MARKNAD

Done ir verksamt inom marknaden for digital och
tryckt medieproduktion. Exempel pd kunder ar mark-
nadsavdelningar, reklambyrder och forlag. Ligkon-
junkturen har over lag padverkat mediemarknaden
negativt, framfor allt for tryckta medier. Digital med-
ieproduktion har ej pdverkats i samma utstrickning.
Konjunkturen forefaller nu vara pé vag att stabiliseras
och en vandning bedoms vara inom rackhall.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

1 JANUARI - 31 MARS 2010

Kassaflodet for perioden fran den I6pande verksamheten
uppgdr efter fordndring av rorelsekapitalet till 0,5 (0,7)
MSEK. Koncernens likvida medel uppgick per 31 de-
cember 2009 till 46,9 (34,6) MSEK. Dirutover har kon-
cernen en outnyttjad checkrikningskredit om 9 MSEK.

FINANSIERING

Bolaget har inga rantebdrande skulder och darmed
ingen nettolaneskuld. Bolaget har ett eget kapital
om 65 (58) MSEK och en soliditet uppgaende till 76
(76) procent vilket innebar att bolaget har en stark
finansiell stallning.

INVESTERINGAR

Investeringarna under arets forsta tre manader
uppgar till 0,3 (1,8) MSEK och ar i allt vasentligt IT-
relaterade. Den storsta enskilda investeringen under
perioden foregdende ar avser forvarvet av Stockholm
Interactive AB.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Inga forvirv eller avyttringar har gjorts under 2010.
I januari 2009 avyttrade Done det heligda dotterbo-
laget Text & Rubrik City, ett digitaltryckeri vilket
ingdtt i Done-koncernen sedan 2006. I mars 2009
forvirvade Done webbyrén Stockholm Interactive

1.0, som vid forvarvet hade en drsomsittning om
cirka 10 MSEK.

ANSTALLDA
Det genomsnittliga antalet heltidsanstillda uppgick
for kvartalet till 61 (53) varav 20 (17) var kvinnor.



MODERBOLAGET

Moderbolagets externa nettoomsittning uppgick
under perioden januari — mars till 1,7 (0,4) MSEK. Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till -2,0 (-1,5)
MSEK. Det egna kapitalet uppgick till 74,0 (69,6)
MSEK vilket innebar en soliditet pa 86 (91) procent.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport ar for koncernen upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovis-
ningslagen (ARL). Fér moderbolaget har Arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2.1. Frdn och med kvartal
fyra 2009 upprattar Done sin koncernredovisning

i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sidana de antagits av EU. Detta
innebir att kvartal ett till tre 2009 omriknats i en-
lighet med IFRS. For detaljerad beskrivning hianvisas
till bolagets hemsida www.done.se och avsnittet IR/
Finansiella rapporter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

TEKNISK UTVECKLING

Branschen har genomgatt en tid med stora teknolo-
giska forandringar och denna utveckling forvintas
fortsitta framgent. Detta innebar att det stills stora
krav pa de aktorer som vill ligga i framkant av ut-
vecklingen. Done har som mal att vara ledande inom
medieproduktion. Skulle bolaget inte besitta den
kompetens eller de finansiella resurser som kravs for
att ligga i fas med den teknologiska utvecklingen kan
detta utgora ett hot for Done da detta skulle innebara
en forsimrad konkurrenssituation.

INTEGRATION AV FORVARVADE BOLAG

Done har som strategi att forviarva bolag for att ska-
pa tillvixt och forbattra [onsamheten vilket medfor
en risk for Bolaget. Vid forvarv kan det, &tminstone
initialt, vara komplicerat att sammanfora tva verk-
samheter och skapa en gemensam foretagskultur.

KONJUNKTURKANSLIGHET
Likt ménga andra verksamheter ar Done beroende av

den allmdnna konjunkturen. Vid en nedgéng i
konjunkturen kan det inte uteslutas att de produkter
och tjanster som Done tillhandahéller drabbas av en
minskad efterfrigan.

OKAD KONKURRENS

Konkurrensen inom branschen dir Done verkar
anses vara relativt hird och forvintas inte avta utan
snarare 0ka de kommande dren vilket kan leda till en
prispress.

AVTALS- OCH PATENTRISKER

I branschen ar det praxis att vissa avtalsrelationer
ingds utan skriftliga formaliserade avtal. Detta kan
innebara en risk om parterna har olika uppfattning
om vad som 6verenskommits vilket kan leda till
kostsamma tvister och/eller skadade kund- och leve-
rantorsrelationer. Om detta skulle intriffa kan det
paverka verksamheten negativt. Done ar verksamma
inom en bransch dar immateriella rittigheter och pa-
tent kan spela en betydande roll och stimningar kan
utgora ett konkurrensmedel. Bolaget kan komma att
dras in i kostsamma processer vilket kan fa negativa
konsekvenser pa Bolagets verksambhet.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Dones framtida framgéng beror delvis pa vissa
nyckelpersoner inom foretaget. Skulle dessa nyckel-
personer vilja att limna Done kan det, &tminstone
kortsiktigt, fa en negativ inverkan pa verksamheten.




UTSIKTER FOR 2010
Bolaget lamnar ingen prognos for 2010.

GRANSKNINGSRAPPORT
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION
Delérsrapport april-juni 2010 - 26 augusti, 2010
Delérsrapport juli-september 2010 - 28 oktober, 2010
Delarsrapport oktober-december 2010 - 17 februari,
2011

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hir-
med att deldrsrapporten ger en rdttvisande dversikt
av moderbolagets och koncernens verksambet, stall-
ning och resultat.

Stockholm den 6 maj 20100
Styrelsen
DONE Management and Systems AB (publ)

Informationen ar sidan som DONE skall offentlig-
gora enligt lagen om virdepappersmarknaden och/
eller om lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen limnades till media for offentliggo-
rande den 6 maj 2010.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
VD Peter Heuman

Tel: 08-729 94 00

E-post: peter.heuman@done.se

CFO Henrik Bergentoft
Tel: 08-729 94 00
E-post: henrik.bergentoft@done.se

Certified Adviser: Remium
Tel: 08-4543200
Kungsgatan12-14tr

111 35 Stockholm



Belopp i TSEK 2010 2009 2009

3 MAN 3 MAN 12 MAN

JAN - MAR JAN - MAR JAN - DEC
Nettoomsattning 25 619 2T 431 87 481
Ovriga rorelseintikter 62 - 285
Summa rorelsen intakter 25 681 2T 431 87 766
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -8 776 -6 955 -28 748
Ovriga externa kostnader -2 556 -3 091 -IT 432
Personalkostnader -10 509 -7 860 -34 570
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anligg-
ningstillgangar -803 -783 -3 020
Opvriga rorelsekostnader -9 - -170
Summa rorelsens kostnader -22 653 -18 689 -77 940
Rorelseresultat 3 028 2742 9 826
Finansiella intakter 14 3 190
Finansiella kostnader -122 -196 -562
Resultat fran finansiella poster -108 -193 -372
Resultat fore skatt 2920 2 549 9 454
Inkomstskatt -828 -720 -2 804
Arets resultat 2092 1 829 6 650
Oprigt totalresultat for aret
Finansiella tillgangar som kan siljas - - -
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat - - -
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt o o o
Summa totalresultat for aret 2 092 1 829 6 650
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 2 092 1 829 6 650
Summa totalresultat hanforligt till moderforetages aktieagare 2 092 1 829 6 650
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 0,22 0,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 0,21 0,76
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning 8337 825 8337 825 8337 825
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 8 537 825 8 862 224 8 731 225
Antal utestdende aktier vid periodens utgdng fore utspadning 8337 825 8337 825 8337 825
Antal utestdende aktier vid periodens utgdng efter utspadning 8 537 825 8 862 224 8 537 825

* Utspadning utgors av teckningsoptionsprogram om 374 399 optioner med forfall 2009-07-31 samt
200 000 optioner med forfall 2010-12-31, utstillda till styrelse och ledande befattningshavare.
** Jamforelsen paverkas av att det forvirvade bolaget Stockholm Interactive 1.0 AB konsoliderades fran 1 mars 2009.

Verksamheten i Text och Rubrik City AB avyttrades under januari 2009.



KONCERNENS RAPPORT

OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i TSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Forvirvade kundavtal

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror
Goodwill

Inventarier verktyg och installationer

Uppskjutna skattefordringar

Opvriga langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

20T0-03-3T 2009-03-3T 2009-T2-3T
888 2 665 1332
736 I 204 841
16 556 16 156 16 556
1356 I 643 1 281
1266 2 0II 1 444
20 500 -

20 822 24 179 21 454
220 410 186
14435 13 982 12 551
828 1 080 1596

2 024 1720 1 878
46 903 34 610 46 745
64 410 51 802 62956
85 232 75 981 84 410



KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i TSEK 2010-03-31 2009-03-3 1 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kapital och reserver som kan hinforas till moderforetagets agare

Aktiekapital 834 834 834
Ovrigt tillskjutet kapital 70 503 70 490 70 503
Upparbetat resultat inklusive rets resultat -6 162 -13 348 -8 254
Summa eget kapital 65 175 57976 63 083
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - 85 -
Opvriga avsittningar * 3 000 3 000 3 000
Summa langfristiga skulder 3 000 3 085 3 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 430 6 584 7 172
Forskott fran kunder - 27 149
Aktuella skatteskulder 1229 259 1058
Ovriga skulder 2 570 2 868 2792
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 828 5182 7156
Summa kortfristiga skulder 17 057 14 920 18 327
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 85 232 75 981 84 410
Stillda sikerheter ** 10 500 8 135 10 754
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

* Uppskattade tillkommande kopeskillingar avseende férvarvade dotterbolag.

** Varav 9 miljoner avser en outnyttjad checkkredit.




Belopp i TSEK

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pagiende arbete
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantorsskulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag efter avdrag for likvida medel

Avyttringar av dotterbolag efter avdrag for likvida medel

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Teckningsoptionsprogram
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

2010 2009 2009
3 MAN 3 MAN 12 MAN
JAN - MAR JAN - MAR JAN - DEC
3 028 2 742 9 826
803 815 3 020
14 3 190
-122 -18 -109
-479 871 263

3 244 4413 I3 190
-34 -I21 103

-1 884 -3 849 -2 418
622 495 -544

-I 719 -582 2 0§52
258 1342 1317
487 708 13 700

- -2 761 -3 286

- 1 050 I 050

"329 -54 429
-329 -1 765 -2 665

- <753 <753

© <753 -740

158 -1 810 10 295§
46 745 36 420 36 450
46 903 34 610 46 745



KONCERNENS RAPPORT
OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i TSEK Hainforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Upparbetat Totalt Summa eget
kapital tillskjutet resultat in- kapital

kapital  klusive drets

resultat
Ingaende balans per 1 januari 2009 834 70 490 -14 904 56 422 56 420
Summa totalresultat for perioden 6 650 6 650 6 650
Emission av teckningsoptioner 13 13 13
Utgdende balans per 31 december 2009 834 70 503 -8 254 63 085 63 083
Ingdende balans per 1 januari 2010 834 70 503 -8 254 63 085 63 083
Summa totalresultat for perioden 2 092 2092
Utgédende balans per 31 mars 2010 834 70 503 -6 162 63 085 65 175

SEGMENTREDOVISNING

Belopp i TSEK 2010 2009 2009
3 MAN 3 MAN 12 MAN
JAN - MAR JAN - MAR JAN - DEC
Omsittning
Done Production 20 491 20 360 76 095
Done Interactive * 5 303 945 12377
Koncerngemensamt -I13 126 -706
Totalt 25 681 21 431 87 766
EBITA
Done Production 4 284 4 322 17 430
Done Interactive 1167 371 1 866
Koncerngemensamt -1 874 -1 278 -7 085§
Totalt 3577 3 415 I2 211

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med den interna rapportering som limnas till den hogste verkstillande besluts-

fattaren.

* Done Interactive ingdr sedan 1 mars 2009 i Done koncernen.



MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK 20I0 2009 2009
3 MAN 3 MAN 12 MAN
JAN - MAR JAN - MAR JAN - DEC

Rorelsens intiackter

Nettoomsattning 3 353 4 120
Opvriga rorelseintikter 1669 - 1
Summa rorelsens intakter 1672 353 4 121

Rorelsens kostnader

Opvriga externa kostnader -T 094 -594 -4 265
Personalkostnader -2 421 -T 020 -6 687
Avskrivningar av materiella och immateriella

anliaggningstillgdngar -125 -228 -788
Ovriga rorelsekostnader -9 - -
Summa rorelsens kostnader -3 649 -1 842 -1T 740
Rorelseresultat -1 977 -1 489 -7 619
Rinteintikter och liknande resultatposter 25 - 159
Rintekostnader och liknande resultatposter -39 -17 -73
Resultat fran finansiella poster -14 -17 86
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -1.991 -1 506 -7 533
Bokslutsdispositioner - - -2 195
Skatt pd arets resultat 24 - 2 528

Arets resultat -1967 -1 506 -7 200



Belopp i TSEK

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

20T0-03-3T 2009-03-3T 2009-T2-3T
736 I 204 841
736 I 204 841
212 379 232
212 379 232
30 141 30 141 30 141
- II I30 -

30 T4T 41 771 30 T4T
31089 43 354 3T 214
- 24 24

11 894 2 089 13 868
839 513 628
98 95 72

12 831 2 721 14 592
41 569 30 844 42 258
54 400 33 565 56 850
85 489 76 919 88 064




Belopp i TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittning till periodiseringsfond

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Opvriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda sakerheter*

Ansvarsforbindelser

*Avser outnyttjad kredit hos handelsbanken.

2010-03-3T 2009-03-3T 2009-T2-3T
834 834 834

8 491 8 491 8 491
9325 9325 9325
31 872 31 872 31 872
34 704 29951 41 904
-1967 -1 506 -7 200
64 609 60 317 66 576
73 934 69 642 75 901
2 845 650 2 845
2 845 650 2 845
3 000 3 000 3 000
3 000 3 000 3 000
278 335 611

2 383 I 100 1997
1335 411 1943
172 525 166

I 542 1256 1 601
§ 710 3 627 6318
85 489 76 919 88 064
§ 000 § 000 § 000
Inga Inga Inga



Belopp i TSEK 2010 2009 2009 2008 2007 2006
JAN - MAR  JAN - MAR
3 MAN 3 MAN 12 MAN 12 MAN 12 MAN 12 MAN

KONCERNEN KONCERNEN KONCERNEN KONCERNEN KONCERNEN KONCERNEN

Resultat

Nettoomsattning 25 619 21 431 87 481 80 452 93 923 60 615
Rorelseresultat, EBITA 3577 3 415 12 211 6 008 12 010 4 681
Rorelseresultat, EBIT 3 028 2742 9 826 -13 8 491 3 668
Resultat fore skatt 2 920 2 549 9 454 735 8 407 3916
Periodens resultat 2 092 1 829 6 650 -670 5 250 5699
Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBITA 14% 16% 14% 7% 13% 8%
Rorelsemarginal, %, EBIT 12% 13% 11% NEG. 9% 6%
Vinstmarginal, % 11% 12% 11% 1% 9% 6%
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5% 5% 17% 2% 23% 24%
Avkastning pa eget kapital, % 3% 3% 11% NEG. 14% 35%

Finansiell stillning

Balansomslutning 85 232 75 981 84 410 72 164 85 323 46 832
Eget kapital 65 175 57 976 63 083 56 422 56952 18 974
Sysselsatt kapital 65 175 57 976 63 083 56 422 56952 18 974
Soliditet, % 76% 76% 75% 78% 67% 41%
Per aktie

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 7,82 6,95 7557 6,77 6,85 3539
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 7,63 6,54 7,39 6,37 6,56 3539
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,25 0,22 0,80 -0,08 0,87 1,62
Antal aktier vid periodens utgang 8338 8338 8338 8338 8338 3517
(1000-tal)

Anstillda

Genomsnittligt antal anstillda 61 53 59 67 69 33
Nettoomsittning per anstalld 420 404 1 483 I 20T I 361 1837

2009 och 2008 ir i enlighet med IFRS, tidigare ar ir ej omriknade enligt IFRS.
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RORELSEMARGINAL, EBITA - Rorelseresultat fore av-
skrivningar och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar dividerat med nettoomsitt-
ningen.

RORELSEMARGINAL, EBIT - RoOrelseresultat efter av-
skrivningar dividerat med nettoomsittningen.

VINSTMARGINAL - Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattningen.

SYSSELSATT KAPITAL - Eget kapital plus ranteba-
rande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL - Resultat efter
finansiella poster med aterliggning av rantekost-
nader dividerat med genomsnittligt sysselsatt ka-
pital, berdknat som periodens ingdende sysselsatt
kapital plus utgdende sysselsatt kapital dividerat
med tva.

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL - Resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital berak-
nat som ingdende eget kapital plus utgdende eget
kapital dividerat med tva.

soLipITET - Eget kapital och obeskattade reserver

(med avdrag for latent skatteskuld) i forhallande
till balansomslutningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Eget kapital per balans-
dagen dividerat med antal aktier vid periodens
utgang.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat dividerat
med vigt genomsnitt av antal aktier under perio-
den.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA - Medelantalet
anstallda per respektive period.

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD - Nettoomsittning
under perioden dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.
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