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e Omsattningen 6kade med 30 procent till 114,4 (87,8) MSEK

e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 16,4 (12,2) MSEK vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 14 (14) procent

« Arets resultat efter skatt uppgick till 10,4 (6,7) MSEK
« Arets resultat per aktie uppgick till 1,23 (0,80) SEK fére utspadning

« Arets kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till
20,1 (13,7) MSEK

e Per 1 november forvarvades Ottoboni Group AB som bidrar med en
omsattning om 10,3 MSEK och ett rorelseresultat om 2,0 MSEK

o Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 (2,40) kr per aktie,
varav 0,55 (2,00) kr utgdr en extrautdelning

(siffror inom parantes avser motsvarande period féregaende ar)
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VD KOMMENTERAR ARETS RESULTAT

Det ar gladjande att rapportera
om ytterligare ett ar med tillvaxt
och god lonsamhet for Done.

Vi har med forvirvet av digital-
byran Ottoboni tagit ett stort
och viktigt steg i att forstarka
var verksamhet. Forvarvet bidrar
vasentligt till tillvixten, men
aven underliggande verksamhet
pdvisar en god tillvixt. Total
omsittning for dret uppgar till 114 MSEK, vilket ar en

total tillvixt om 30 procent varav 11 procent dr generat av
forvirvet och 19 procent av befintlig verksamhet. Vi har
med detta pavisat var formdga att enligt kommunicerad
ambition vixa Done bade organiskt och genom forvirv.

Forvarvet av Ottoboni utgor framforallt en vasentlig
forstarkning av vart digitala erbjudande, dar Done nu blir
en av de storre aktorerna i Sverige. Vart nuvarande digi-
tala affirsomrade har pa kort tid tredubblat sin omsatt-
ning samtidigt som lonsamheten forbattrats. Det dr ocksa
inom digital media vi forviantar oss den storsta tillvixten.
Forvirvet ar ytterligare ett steg i Dones uttalade strategi
att konsolidera mediemarknaden. T och med detta forvarv
vill vi markera att Done har ambitionen att bli en domine-
rande aktor inom var marknad.

Rorelseresultatet for helaret har 6kat 34 procent jam-
fort med foregdende ar och uppgér till 16,4 MSEK. Lon-
samheten dr bibehdllen med en marginal om 14 procent.
Det genomforda forvarvet bidrar positivt till resultatet
med cirka 2 MSEK. Det dr vidare tillfredsstallande att vi

bade formar vixa verksamheten organiskt och genomfora
forvarv, med bibehallen l6nsamhet.

Under 2009 inledde vi ett samarbete med en ser-
bisk partner i syfte att outsourca viss del av var digitala
produktion. Detta har fallit val ut och vi har under dret
utokat detta samarbete. Vi uppndr med denna modell
kostnadsfordelar gentemot vara svenska konkurrenter,
samtidigt som vi far en storre flexibilitet i att mota vara
kunders efterfrigan. Vad giller var formaga att skapa till-
vaxt ser jag stor potential i den medieutveckling som sker.
Tillvixtmojligheterna ser vi till exempel inom iPhone och
iPad applikationer samt sociala medier. Done beharskar
dessa tekniker vilka vdra kunder i en allt storre utstrack-
ning efterfragar.

Jag blickar med gladje tillbaka pa ett 4r med goda
resultat, bade ur ett finansiellt och operativt perspek-
tiv. Jag vill tacka samtliga Dones medarbetare for sina
insatser och samtidigt hilsa nya medarbetare vilkomna,
tillsammans ser vi fram emot nya utmaningar och fram-
gangar under 2011.

I och med forvirvet av Ottoboni har Done ett av mark-
nadens starkaste erbjudanden av tjanster inom traditionell
och digital media. Detta ar en plattform som gor mig viss
om att kunna rapportera om fortsatt tillvixt och positiv
utveckling for Done under kommande ar.

Stockholm i mars 2011
Peter Heuman
Verkstillande direktor



FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Done ar ett av Sveriges ledande mediebolag. Bolaget har
en historia inom traditionell media men erbjuder dven
tjanster inom den vixande marknaden for digital media.
Bolagets erbjudande bestér i strategisk radgivning och
kreativa 16sningar, kombinerat med ett hogt tekniskt
kunnande och effektiva medieproduktioner. Done erbju-
der dessa tjanster till framforallt marknadsavdelningar
pd kommunikationsintensiva bolag. Verksamheten ar
uppdelad i tvd affairsomraden, traditionell och digital
media. Done kan didrigenom erbjuda specialistkompetens
inom respektive omrade, alternativt paketera ett helhets-
erbjudande till sina kunder. Traditionell media bedrivs i
allt vasentligt i dotterbolaget Done Production. Digital
media bedrivs i dotterbolagen Stockholm Interactive 1.0,
Ottoboni Group AB samt Ottoboni Goteborg AB.

TRADITIONELL MEDIA

Done dr en av Sveriges mest kompletta leverantor av krea-
tiva och produktionseffektiva tjanster inom den grafiska
branschen. Erbjudandet stracker sig fran idéskapande,
kvalitetssakring och hantering av komplex marknads-
kommunikation till enklare trycksaker.

Marknadsavdelningar som vill utveckla och effektivi-
sera sitt marknadsforingsarbete viljer Done. Done bistar
sina kunder i att skapa, planera och producera mark-
nadsmaterial. Bland de tjinster som Done erbjuder finns
projektledning, design och layout, copy, original, bildar-
bete och systemtjanster. Exempel pa storre kunder dr SAP,
Electrolux, L'oreal och Riksbyggen.

Inom traditionell media dar Done vidare en ledande
producent at forlag och redaktioner. Styrkan ar bildkom-
petens, avancerad retusch samt effektiv prepress-hante-
ring. Flera av kunderna har ocksa valt att samarbeta med
Done pa en mer strategisk nivd. Genom att outsourca sin
produktion till Done tas ett helhetsansvar for forlagens
produktionskedja. Slutprodukten ar framst tidskrifter,
manadsmagasin samt kund- och personaltidningar.
Exempel pd storre kunder dr Bonnier Tidskrifter och
Forma Publishing Group.

Done har dven en internettjinst for att hantera kunders
repetitiva marknadsmaterial. Detta kan innefatta broschy-
rer, annonser och kontorstrycksaker som visitkort och

kuvert. Losningen innebir total kontroll éver material,
bestallningsflode och leveransen. Denna 16sning minskar
bdde kunders administration och kostnader. Exempel pa
storre kunder ar Philips, HSB och G4S.

DIGITAL MEDIA

Genom anvindarvanlig struktur och design i kombina-
tion med hog teknisk kompetens skapas framgdngsrika
foretags- och varumarkessiter. Kunderna ar ofta ledande

i sin bransch och har behov av radgivning i den snabba
utveckling som sker inom digital media for att uppna
intensiv exponering och mitbara resultat. Per 1 november
forvarvades en av Sveriges storre digitala byrder, Ottoboni
Group AB (Ottoboni), vilket visentligt forstarkt Dones
digitala erbjudande. Ottoboni har aven ett kontor i Gote-
borg varmed forvarvet medfort en utokad geografisk
narvaro. D4 namnet Ottoboni bedoms ha ett kommersiellt
varde kommer detta tills vidare att kvarsta som ett separat
varumirke inom Done koncernen.

En digital narvaro har alltid ett affairsmassigt syfte,
vilket kraver erfarenhet och kunskap kring digital media
samt en forstelse for kundens verksamhet, mdlgrupper
och processer. P4 Done arbetar bade personer med lang
erfarenhet fran byrasidan bredvid fore detta marknadsche-
fer fran kundsidan. Dessa erfarenheter ar viktiga kompo-
nenter for att hjalpa kunderna strategiskt.

Inom digital media ar ett tekniskt kunnande viktigt,
Done har ett av Sveriges starkaste erbjudande inom sys-
temarkitektur, systemutveckling och grianssnittsprogram-
mering. Dones medarbetare har en gedigen utbildning
inom data & systemvetenskap med lang erfarenhet av att
utveckla, integrera och skraddarsy kundspecifika losning-
ar och applikationer for ledande tekniska plattformar.

Exempel pd storre kunder ar Skanska, Schenker,
Ahléns och Skandiabanken.

AGARFORHALLANDEN, AKTIESTRUKTUR

OCH AKTIENS UTVECKLING 2010

Done Management and Systems AB (Done) 4r moder-
bolag i Done-koncernen dar Done Production AB
(org.nr 556493-1979), Stockholm Interactive 1.0 AB
(org.nr 556678-1596), Ottoboni Group AB

(org.nr 556654-0265), det till 60 % dgda Ottoboni




Goteborg AB (org.nr 556816-9105)och det vilande Grafit
Media & Kommunikation i Sverige AB (org.nr 556394-
1078) ingar. Done Management and Systems aktie handlas
pa Nasdaqg OMX First North under kortnamnet DONE.
Nedan ar de fem storsta aktiedgarna per 31 december
2010.

Aktiedgare Andel Antal aktier
Arvid Svensson Invest AB 22,3% 1927 094
Kalifen AB 13,0% 1109 390
Time Vision Bpart AB 12,0% 1017 291
Avanza pension forsakringsaktiebolag 9,0% 970 612
Hadabe AB 3,0% 388 315
Resterande aktiedgare 40,0% 3 306 008

100% 9013 155

Varje aktie berittigar till en rost pd drsstimman och ger
lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Antalet aktier
per 31 december 2010 uppgick till 9 013 155. Utover detta
har teckningsoptioner nyttjats under slutet av 2010 vilket
konverterats till ytterligare 244,689 aktier per januari
2011, en 6kning av antalet aktier och rostratter med
2,7 %. Vid utgdngen av 2010 finns inga avtal som begran-
sar rdtten att overlata aktier.

Vid arets borjan stod aktiekursen i 9,25 kr, vid arets
sista handelsdag var kursen 12,9 kr vilket innebar en
kursokning med 39 procent. Borsvardet var per drets slut

116 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

I januari 2010 forlingdes tvd kundavtal. Done har tecknat
ett nytt avtal med Forma Publishing Group avseende till-
handahéllande av reprotjanster for 2010 och del av 2011.
Detta dr en forlingning av ett samarbete som inleddes
redan 2002. Avtalet innebar att Done kommer fortsatta
bistd publikationer sdsom Buffé, Hus & Hem och Ica ku-
riren. Vidare har under januari 2010 outsourcing avtalet
som Bonnier Tidskrifter tecknade med Done i oktober
2007 forlangts med tva ar. Avtalet omfattar ett trettiotal
Bonniertidningar som dven fortsdttningsvis kommer att
produceras hos Done, bland annat Allt om resor, Skona
hem, Damernas Virld, Allt om Mat, Amelia och Privata
affarer. De specifika tjanster som Done levererar ar bild-
behandling och kvalitetssikring samt tryckanpassning av
dokument.

Per den 1 november forvarvades en av Sveriges storre
digitala byraer, Ottoboni Group AB (Ottoboni). Ottoboni
har haft en betydande tillvaxt senaste dren och omsatte
senaste rakenskapsaret ca 40 MSEK. Ottoboni har ling
erfarenhet av att leverera kompletta medielosningar och
har en unik kompetens inom teknik, design och strategi.

Ottoboni arbetar med ett flertal storre kunder sdsom
Skanska, Google och Lansforsakringar. Forvarvet ar
ytterligare ett steg i Dones strategi att bidra till konsoli-
deringen av mediemarknaden.

I forvdrvet ingar dven det till 60 % dgda dotterbolaget
Ottoboni Goteborg AB. Denna verksamhet startades av
Ottoboni den 1 oktober och har som ambition att etablera
en marknadsposition inom digital media pa vastkusten
med omnejd.

Kopeskillingen for Ottoboni Group AB bestod av
19,5 MSEK i kontanta medel jamte 675 330 aktier i Done
varderade till 8,0 MSEK. Utover detta finns en tilliggs-
kopeskilling om maximalt 18,0 MSEK fordelat 6ver tva
ar. For vidare information se not 29.

Detta forvarv innebar en markant forstarkning av
Dones digitala erbjudande och gor att bolaget nu vilar
pa tva lika starka ben inom traditionell respektive digital
media. Efter forviarvet benamner Done sina tva affirsom-
raden for Traditionell respektive Digital Media, att jam-
fora med tidigare Done Production och Done Interactive.
Dessa nya benamningar aterfinns dven i Dones segment-
redovisning, se vidare not 4.

Done konsoliderar Ottoboni frdn och med den 1
november 2010.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Resultatmdttet som bolaget genomgdende kommenterar
pd dr EBITA (rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar). Se nedan for relationen mellan
redovisat rorelseresultat och EBITA.

(KSEK) 2010 2009
Redovisat rérelseresultat 14104 9 826
Av- och nedskrivning av immateriella tillgéngar 2 259 2385
EBITA 16 363 12 211

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick
till 114,4 (87,8) MSEK, vilket innebir en tillvixt om 30
procent. Rorelseresultat (EBITA) uppgick till 16,4 (12,2)
MSEK vilket motsvarar en rorelsemarginal om 14 (14)
procent. Exklusive forvirvets bidrag till omsittning och
resultat uppgar tillvixten till 19 procent och rorelsemar-
ginalen till 14 procent.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 10,4 (6,7)
MSEK. Resultatet per aktie uppgick till 1,23 (0,80) SEK
fore utspadning och 1,19 (0,76) SEK efter utspadning.

Tillvixten genereras framst inom det digitala segmen-
tet men dven till del inom det traditionella segmentet.
Total tillvaxt for det digitala affirsomrddet uppgér till
185 procent inklusive forvirvet och 102 procent exklusive
forviarvet.



FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflodet for perioden fran den 16pande verksamheten
uppgar efter forandring av rorelsekapitalet till 20,1 (13,7)
MSEK. Koncernens likvida medel uppgick per 31 decem-
ber 2010 till 25,4 (46,7) MSEK. Diarutdver har koncernen
en outnyttjad checkrakningskredit om 9 MSEK.

Bolaget har inga rantebiarande skulder. Bolaget har ett
eget kapital om 61,5 (63,1) MSEK och en soliditet uppga-
ende till 50 (75) procent, vilket innebar att bolaget har en
stark finansiell stallning. Eget kapital har 6kat med
8,0 MSEK da viss del av kopeskillingen for Ottoboni
Group AB finansierats genom en nyemission, se vidare not
29. Vidare har eget kapital minskat med 20,0 MSEK efter
genomford utdelning.

Investeringarna under aret uppgar till 20,4 (2,7)
MSEK, dar 19,5 MSEK ar hanforligt till forvarvet av
Ottoboni Group AB och resterande ar i allt vasentligt
[T-relaterade.

FINANSIELL RISKHANTERING

D4 bolaget ej har ndgon beldning samt minimal expo-
nering i utlindsk valuta dr den huvudsakliga finansiella
risken kredit till kunder. Denna hanteras primart genom
att kreditupplysning gors pa nya kunder samt att forfallo-
strukturen i kundfordringar bevakas systematiskt. Avseen-
de likviditet och kapitalstruktur erhaller styrelsen manat-
liga uppdateringar och sikerstiller pa sd vis att uppsatt
soliditetsmal efterlevs samt att likviditeten ar betryggande.

ANTAL ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet heltidsanstillda uppgick for
aret till 72 (59) varav 23 (20) var kvinnor. Vid utgdngen
av 2010 hade bolaget 141 heltidsanstillda, varav forvarvet
av Ottoboni Group AB per 1 november tillforde 67.

RISKER | VERKSAMHETEN

TEKNISK UTVECKLING

Branschen har genomgatt en tid med stora teknologiska
fordandringar och denna utveckling forvantas fortsdtta
framgent. Detta innebar att det stills stora krav pa de ak-
torer som vill ligga i framkant av utvecklingen. Done har
som mal att vara ledande inom medieproduktion. Skulle
bolaget inte besitta den kompetens eller de finansiella
resurser som kravs for att ligga i fas med den teknologiska
utvecklingen kan detta utgora ett hot for Done da detta
skulle innebara en forsamrad konkurrenssituation.

INTEGRATION AV FORVARVADE BOLAG
Done har som strategi att forvirva bolag for att skapa

tillvixt. Detta kan innebira en risk di det, &tminstone

initialt, kan vara komplicerat att sammanfora tva verk-

samheter och skapa en gemensam foretagskultur.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Likt mdnga andra verksamheter dr Done beroende av den
allmianna konjunkturen. Vid en nedgédng i konjunkturen
kan det inte uteslutas att de produkter och tjanster som
Done tillhandahdller drabbas av en minskad efterfragan.

OKAD KONKURRENS

Konkurrensen inom branschen dir Done verkar ar relativt
hird och forvintas inte avta utan snarare oka de kom-
mande dren. Resultatet av detta kan leda till en prispress.

AVTALS- OCH PATENTRISKER

I branschen ar det praxis att vissa avtalsrelationer ingas
utan skriftliga formaliserade avtal. Detta kan innebéra en
risk om parterna har olika uppfattning om vad som o6ver-
enskommits vilket kan leda till kostsamma tvister och/
eller skadade kund- och leverantor relationer. Om detta
skulle intriaffa kan det paverka verksamheten negativt.
Done dr verksamma inom en bransch dar immateriella
rattigheter och patent kan spela en betydande roll och
stimningar kan utgora ett konkurrensmedel. Bolaget kan
komma att dras in i kostsamma processer vilket kan fa
negativa konsekvenser pa Bolagets verksamhet.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Dones framtida framgéang beror delvis pa vissa nyckelper-
soner inom foretaget. Skulle dessa nyckelpersoner vilja att
lamna Done kan det, d&tminstone kortsiktigt, fa en negativ
inverkan pa verksamheten.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersittning till verkstdllande direktoren och andra ledande
befattningshavare skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, ovriga sedvanliga forméaner samt pension. Med
andra ledande befattningshavare avses 6vriga medlemmar
i bolagets ledningsgrupp. Den sammanlagda ersittningen
for varje ledande befattningshavare skall vara marknads-
massig och konkurrenskraftig.

Fast 16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga



ersiattningen skall vara maximerad och relaterad till den
fasta lonen. Den rorliga ersdttningen skall baseras pa ut-
fallet i forhdllande till uppsatta mal och sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. I den man styrelseledamot utfor
arbete for bolagets rikning, vid sidan av styrelsearbetet,
skall konsultarvode och annan ersattning for sddant ar-
bete kunna utgd. Fran tid till annan erbjuds verkstillande
direktoren samt andra ledande befattningshavare att delta
1 optionsprogram.

Pensionsformdner skall vara antingen formans- eller
avgiftsbestimda, eller en kombination didrav och ge be-
fattningshavaren ritt att erhélla pension fran 65 drs alder.
Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande, med
undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell
pensionsplan (t.ex. den svenska I'TP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Fragor om 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av verkstillande direktoren
efter granskning av styrelsen. Nar det giller verkstillande
direktorens 1on och annan ersittning, fattas beslut av
styrelsen.

FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

I och med forvirvet av Ottoboni har Done en av mark-
nadens starkaste erbjudanden av tjanster inom traditionell
och digital media. Detta ar en plattform som ger forutsatt-
ningar for fortsatt tillvixt och positiv utveckling for Done
under kommande ar.

FINANSIELLA MAL
Styrelsen har faststillt finansiella mél enligt nedan

» Done bor leverera en rorelsemarginal (EBITA) pd minst
10 procent 6ver en konjunkturcykel

o Omsattningstillvaxten bor uppga till cirka 15 procent
arligen och baseras pa bade organisk- och forvarvad
tillvaxt

« Soliditeten bor uppga till minst 35 procent

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under aret till
6,6 (4,1) MSEK. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till -6,6 (-7,5) MSEK. Det egna kapitalet uppgick till
68,7 (75,9) MSEK vilket innebar en soliditet pa 68 (86)
procent.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Overkursfond
Balanserad vinst
Arets vinst

Disponeras sa att
Till aktiedgare utdelas

I ny rékning overfors

Av foreslagen utdelning avses 0 kr reducera 6verkursfon-
den och 10 183 628 kr reducera balanserade vinstmedel.

Utdelningen kommer att betalas 2011-05-13 med av-
stimningsdag enligt nedan.

UTDELNINGSFORSLAG

Done har en utdelningspolicy som skall efterstrava en drlig
utdelningsnivd om 30-50 % av resultatet efter skatt. Vid
bedomning av utdelningens storlek kommer hansyn att tas
till forvarvsmojligheter och bolagets kapitalstruktur.

39 841 118
25 968 809
-6 495 085

59 314 842

10 183 628
49 131 214

59 314 842

Styrelsen foreslar att utdelning for 2010 ska ske med 1,10
(2,40) kr per aktie, vilket innebar att sammanlagd utdel-
ning for 2010 uppgér till 10 183 628 (20 010 780) kr. Av
total utdelning utgor 0,55 (0,40) kr ordinarie utdelning
och 0,55 (2,00) kr en extra utdelning. Utdelningen ar
beriknad pa ett totalt antal aktier om 9 257 844, efter
inlosta optioner om 244 689 st. Styrelsen limnar foljande
motiverade yttrande enligt 18 kapitel 4§ aktiebolagslagen
(2005:551) avseende vinstutdelningsforslaget:



Den foreslagna utdelningen medfor att soliditeten for
koncernenen kommer uppga till cirka 46 procent och for
moderbolaget till cirka 64 procent, vilket 4r inom det upp-
satta finansiella malet om minst 35 procent. Soliditeten ir,
mot bakgrund av att verksamheten bedrivs med lonsam-
het, betryggande. Likviditeten bedoms uppratthdllas pd en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att
den foreslagna utdelningen ej ar ett hinder for att fullgora
forpliktelser pa lang eller kort sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar.

Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kapitel 3 § 2-3 stycket
(forsiktighetsregeln).

Som avstimningsdag for utdelning foreslds den 10 maj
2011. Om drsstimman beslutar i enlighet med forslaget
utbetalas utdelningen genom Euroclear Sweden ABs
(tidigare VPC AB) forsorg den 13 maj.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balans-
rakningar kommer att foreldggas arsstaimman 2011-05-05
for faststallelse.

Stockholm den 28 mars 2011

i

Peter Forhaug
Styrelseordférande

Pyl

Samir Taha
Styrelseledamot
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Rikard Svensson
Styrelseledamot
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Joachim Berner
Styrelseledamot

b ——

Lars Johansson

Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den 28 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Wy

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Summa totalresultat hanforligt till moderforetages aktiedgare

Arets resultat hanforligt till minoritetsagare
Summa totalresultat hanférligt till minoritetsagare

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning
Antal utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning

Not 2010 2009
4 114 194 87 481
5, 11 250 285
114 444 87 766
~35 620 -28 748
7,11 -12 607 11 432
8 -48 984 -34 570
12, 13
-3 080 -3 020
6, 11 -49 170
-100 340 -77 940
14 104 9826
160 190
-383 -562
9 -223 -372
13 881 9454
10 -3 519 -2 804
10 362 6 650
10 362 -
10 286 6 650
10 286 6 650
76 -
76 -
1,23 0,80
119 0,76
8 450 380 8 337 825
8680 173 8 731 225
9013 155 8337 825
9 257 844 8 537 825



KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Goodwill 12 50292 16 556
Ovriga immateriella tillgéngar 12 14 920 2173
Inventarier verktyg och installationer 13 1694 1281
Uppskjutna skattefordringar 22 1148 1444
Summa anldggningstillgadngar 68 054 21 454
Omséttningstillgdngar

Varulager 17 201 186
Kundfordringar 16 23 239 12 551
Aktuella skattefordringar 902 -
Ovriga fordringar 273 1596
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 4 091 1878
Likvida medel 19 25 403 46 745
Summa omsittningstillgangar 54 109 62 956
SUMMA TILLGANGAR 122 163 84 410
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kapital och reserver som kan hanféras

till moderféretagets agare

Aktiekapital 20 901 834
Ovrigt tillskjutet kapital 20 58 461 70 5083
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 2032 -8 254
Minoritetsintresse 76 -
Summa eget kapital 61 470 63 083
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 22 5 851 -
Ovriga avsattningar 24 9 000 3000
Summa langfristiga skulder 14 851 3000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 11 383 7172
Forskott fran kunder 1870 149
Aktuella skatteskulder 3617 1058
Ovriga avséattningar 24 9000 -
Ovriga skulder 25 11 346 2792
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 8 627 7 156
Summa kortfristiga skulder 45 843 18 327
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 122 164 84 410
Stéllda sékerheter 27 14 084 10 754
Ansvarsforbindelser Inga Inga




KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK

Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Foérandringar i roérelsekapital
Okning/minskning varulager och p&géende arbete
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantérsskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel
Avyttring av dotterbolag efter avdrag for likvida medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Teckningsoptionsprogram

Okning/minskning av kortfristiga skulder
Utdelning till moderféretagets aktiedgare
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Not 2010 2009
14 104 9826

33 3 080 3020
160 190

-383 -109

-1 071 263

15 890 13 190

15 103

24 —2 418

1468 -544

~305 2 052

3000 1317

20 062 13 700

29 -19 500 -3 286
- 1050

-921 -429

-20 421 -2 665

- 13

—972 -753

-20 011 -

-20 983 -740

-21342 10 295

46 745 36 450

25 403 46 745



EGET
KAPITALRAKNING

Belopp i KSEK Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Upparbetat

i resultat
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- tillskjutet arets eget
Not kapital kapital resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 834 70 490 -14 902 56 422
Summa totalresultat for perioden 6 650 6 650
Emission av teckningsoptioner 13 13
Utgaende balans per 31 december 2009 834 70 503 -8 252 63 083
Ingdende balans per 1 januari 2010 834 70 503 -8 252 63 083
Summa totalresultat for perioden 10 362 10 362
Apportemission 67 7 969 8 036
Utdelning —20 011 —-20 011

Utgaende balans per 31 december 2010 901 58 461 2110 61 470



MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa rorelsens intdkter

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

6vrigt totalresultat for aret
Arets resultat

Erhallet koncernbidrag

Skatt pa erhéallet koncernbidrag
Summa totalresultat for aret

Not 2010 2009
36 3 4120
5, 11 6 641 1
6 644 4121

7,11 -3 955 -4 265
8 -9 460 -6 687
12,13 -546 -788
-9 —

-13 970 =11 740

-7 326 -7 619

14 750 -

9 99 159

9 -95 -73
754 86

-6 572 -7 533

34 -2 200 -2 195
10 2277 2528
-6 495 -7 200

-6 495 -7 200

15 300 16 200

-4 024 -4 260

4781 4 740



MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 12 420 841
420 841
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 107 232
107 232
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 76 437 30 141
76 437 30 141
Summa anldggningstillgangar 76 964 31 214

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 - 24
Fordringar hos koncernforetag 36 5781 13 868
Ovriga fordringar 120 628
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 75 72

5976 14 592
Kassa och bank 19 18 242 42 258
Summa omsaéttningstillgdngar 24 218 56 850

SUMMA TILLGANGAR 101 182 88 064
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 901 834
Reservfond 8 491 8 491
Summa bundet eget kapital 9 392 9 325
Fritt eget kapital
Overkursfond 39 841 31872
Balanserat resultat 25 969 41 904
Arets resultat -6 495 -7 200
Summa fritt eget kapital 59 315 66 576
Summa eget kapital 68 707 75901
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 35 5045 2 845
5045 2 845
Avséttningar
Ovriga avsattningar 24 18 000 3000
18 000 3000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 767 611
Skulder till koncernféretag 36 303 1997
Aktuella skatteskulder 2643 1943
Ovriga skulder 25 3038 166
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 2679 1601
Summa kortfristiga skulder 9430 6 318
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 101 182 88 064
Stéllda sékerheter 27 5000 5000
Ansvarsforbindelser Inga Inga

* Avser outnyttjad kredit hos handelsbanken



MODERBOLAGETS
EGET KAPITALRAKNING

Belopp i KSEK Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Over- Balan-  Arets Summa
Aktie- Reserv- kurs- serat total- eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
Eget kapital 1 januari 2009 834 8491 31872 35908 -5957 71148
Periodens resultat 7200 -7200
Vinstdisposition enligt beslut av arsstdmman:
Overfért i ny rakning -5957 5957
Emission av teckningsoptioner 13 13
Erhallet koncernbidrag 16 200 16 200
Skatteeffekt av Iamnat koncernbidrag -4 260 -4 260
Eget kapital 31 december 2009 834 8491 31872 41904 -7200 75901
Eget kapital 1 januari 2010 834 8491 31872 41904 -7200 75901
Periodens resultat —-6495 -6495
Vinstdisposition enligt beslut av arsstdmman:
Utdelning —20 011 -20 011
Overfért i ny rakning -7 200 7 200
Apportemission 67 7 969 8 036
Erhallet koncernbidrag 15 300 15 300
Skatteeffekt av [Amnat koncernbidrag -4 024 -4 024
Eget kapital 31 december 2010 901 8491 39841 25969 -6495 68707




MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Erhéllen utdelning

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féorandring av rorelsekapital

Foérandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantérsskulder
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel
Avyttring av dotterbolag

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Likvid fran teckningsoptionsprogram

Erhéllet koncernbidrag

Utdelning till moderforetagets aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Not 2010 2009
-7 326 -7 619

33 546 1188
99 159

-95 73

750 -

-1 047 -263

-7073 -6 608

24 -3

8 592 4194

744 ~700

156 64

955 -3053

29 ~20 260 -3937
- 2232

- -50

-20 260 -1755

- 13

15 300 16 200

-20 011 -

-471 16 213

-24016 11 405

42 258 30 853

18 242 42 258



NOTER

NOT 1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Done-koncernen har upprit-
tats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaff-
ningsvirdemetoden per 2010-12-31 och 2009-12-31,
undantaget avsittningar for tilliggskopeskillingar som
redovisas till verkligt virde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats
ndr denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presen-
terade dr, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning dr upprittad i enlig-
het med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderforetaget tillimpar
andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta
separat i slutet av vdra redovisningsprincipbeskrivningar.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kriaver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad av
bedomning, som dr komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar dr av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not i arsredovisningen.

Nvya och dandrade standarder som tillimpas av koncernen
Foljande nya och dndrade standarder ar for forsta gangen
obligatoriska for det rikenskapsar som

borjade 1 januari 2010.

IFRS 3 (Andring), Rérelseforvirv. Tillimpningen
innebdr en fordndring av hur forvirv redovisas, bl a vad
avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella
villkorade kopeskillingar och successiva forvarv. Enligt
IFRS 3 (reviderad version) ska en justering av tilliggskope-
skillingen redovisas over resultatrakningen och inte som
tidigare som en justering av goodwill. Ett forvarv med
tillaggskopeskilling har gjorts under 2010, varpa redovis-
ningen péaverkas av den dndrade IFRS 3.

IAS 38 (dndring), "Immateriella tillgdngar” (giller
rakenskapsdr som borjar 1 januari 2010 eller senare).
Andringen ger vigledning i att faststilla verkligt virde pa
en immateriell tillgdng som forvirvats i ett rorelseforvary
och som tillater redovisning av en grupp av tillgangar som
en enda tillgdng om de enskilda tillgdngarna har liknande
nyttjandeperioder.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som dnnu inte har tritt i kraft och som inte har
tillimpats i fortid av Done.

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder samt
tolkningsuttalanden trader i kraft forst fr.o.m.
rakenskapsdret 2011 eller senare och har inte tillimpats i
fortid av koncernen. Av de standarder och tolkningar som
har publicerats men dnnu inte tratt ikraft har bedomning-
en gjorts att foljande paverkar koncernen. Bedomningen
ar att dessa endast far liten effekt pa koncernens redovis-
ning:

¢ IAS 24 (omarbetad), Upplysningar om narstdende (utgi-
ven november 2009). Den ersatter IAS 24, Upplysningar
om nirstdende, utgiven 2003. Den omarbetade standarden
andrar definitionen av nirstdende part och

mildrar vissa upplysningskrav. IAS 24 (omarbetad) ska
tillimpas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2011
eller senare. Fortida tillimpning ar tilliten saval for hela
som for viss del av standarden.

¢ IFRS 9, Financial instruments (publicerad i novem-
ber2009). Denna standard ar det forsta steget i processen
att ersitta IAS 39, Finansiella instrument: vardering och
klassificering. Standaren innebar att de fyra viarderings-
kategorierna som finns idag for finansiella tillgangar
forsvinner och ersdtts med tvd kategorier: till upplupet
anskaffningsvirde och till verkligt varde over resultatrak-
ningen. Om den finansiella tillgdngen innehas for att er-
hélla de avtalsenliga kassaflodena och dessa utgor enbart
kapitalbelopp och rinta sa ska virdering ske till upplupet
anskaffningsvirde medan 6vriga instrument ska virderas
tillverkligt varde. Vad giller finansiella skulder dndras inte
redovisningen i jamforelse med TAS 39 forutom om man
har finansiella skulder som redovisas till verkligt varde
enligt fair value option. Standarden ar inte tillamplig for-
ran for rikenskapsar som borjar 1 januari 2013 men ar
tillganglig for fortida tillimpning. Dock har standarden
dnnu inte antagits av EU.

1.2 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar Koncernen har ritten
att utforma finansiella och operativa strategier pd ett sitt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav som overstiger
50 % av aktiernas eller andelarnas rostvirde eller dir
koncernen genom avtal ensam utovar ett bestimmande in-
flytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestaimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag d& det bestimmande
inflytandet upphor.



Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dot-
terforetag utgors av verkligt varde pa overldtna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. 1
kopeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla tillgdngar
eller skulder som dr en f6ljd av en 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nir de uppstar. Identifierbara forvarvade till-
gangar och overtagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forviarvsdagen.

Det belopp varmed kopeskilling 6verstiger verkligt
varde pd koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mel-
lan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
principer.

1.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstim-
mer med den interna rapportering som limnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmen-
tens resultat. I koncernen har verkstillande direktoren
bedomts vara den hogste verkstillande beslutsfattaren.

14 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i Koncernen dr virderade i den valuta som
anvinds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I kon-
cernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som ar
Moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Done-koncernens samtliga dotterforetag har SEK som
funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrikning av monetara tillgangar och skulder i utlindsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursdifferenser pa utlining och upplaning
redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferen-
ser ingdr i rorelseresultatet.

1.5 Immateriella tillgangar

Kundrelationer och varumdrke

I samband med forvirvet av Ottoboni Group AB har
analys gjort av virdet pd upparbetade kundrelationer samt

varumirkets kommersiella viarde. Utgdngspunkten har
varit den resultatnivd som radde i Ottoboni Group AB vid
forvarvstidpunkten, vilket bedoms vara generat av dess
kundrelationer samt varumarke. De upparbetade kundre-
lationerna bedoms ha en definierbar livslangd och att det
genererade resultatet minskar proportionellt med denna.
Det totala bedomda framtida resultatet av kundrelationer
och varumarke diskonteras till ett nuvarde vilket upptas
som en immateriell tillgdng som skrivs av pa tre till fem
ar. Denna tillgdng asatts dven en uppskjuten skatteskuld
berdknad som 26,3 % av den totala immateriella tillgdng-
en. Denna uppskjutna skatteskuld upploses sedan i samma
takt som tillgdngarna skrivs av.

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror
Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for utveckling eller
underhdll av programvara omedelbart. Utgifter som ar
direkt sammankopplade med identifierbara och unika
programvaror som kontrolleras av bolaget och som har
troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar 6verstiger
kostnaden, balanseras dock som immateriell tillgang.
Direkta kostnader inkluderar personalkostnader for
programutvecklande personal och en rimlig andel av
relevanta indirekta kostnader. Balanserade utgifter for
utveckling av programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjan-
detiden, dock hogst fem dr. Inga utgifter har balanserats
under 2010.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pd det forvarvade dotter-
foretagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstill-
fallet. Goodwill pa forvirv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgangar.

Goodwill testas drligen, i samband med bolagets
budgetprocess i november-december, for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen
gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.

1.6 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hdnforas till
forvarvet av tillgdngen.



Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pd ett tillforlit-
ligt sdatt. Redovisat virde for den ersatta delen tas bort
fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras an-
skaffningsvirde ner till det berdknade restvirdet 6ver den
beriknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Datorer 3ar
3-5ar
Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas

Inventarier, verktyg och installationer

varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs
redovisade virde skrivs omgaende ner till dess dtervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade virde overstiger dess
bedomda dtervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en
jamforelse mellan forsdljningsintikten och det redovisade
virdet och redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive
Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar
Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseen-
de eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggnings-
tillgdngar och sidana immateriella tillgdngar som skrivs
av bedoms med avseende pa viardenedgdng nar hindelser
eller forandringar i forhdllanden indikerar att det redovi-
sade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinnings-
viardet ar det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat
med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kas-
safloden (kassagenererande enheter). For materiella och
immateriella anlaggningstillgingar, undantaget goodwill,
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

1.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i
foljande kategorier: finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lane-
fordringar och kundfordringar samt dvriga finansiella
skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen fast-
stiller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid

det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut
vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
varde via resultatrakningen ar finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tillgang eller en finan-
siell skuld klassificeras i denna kategori om den forvirvas
huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort.

Lanefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och kundfordringar dr finansiella till-
gdngar som inte ar derivat, som har faststillda eller fast-
stillbara betalningar och som inte ar noterade pé en aktiv
marknad. De ingdr i omsittningstillgingar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 manader efter ba-
lansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas som kund-
fordringar, ovriga fordringar respektive andra langfristiga
fordringar i balansrikningen. Aven likvida medel ingar i
denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redo-
visas inom ovriga externa kostnader.

Ouvriga finansiella skulder

Upptagna avsittningar for tilliggskopeskillingar redovisas
som en finansiell skuld till verkligt varde 6ver resultatet,
innevarande eller foregdende ar har ingen omvirdering
gjorts Over resultatet. Koncernens ovriga finansiella
skulder omfattas for de tva presenterade dren enbart leve-
rantorsskulder och 6vriga skulder vilka klassificeras som
ovriga finansiella skulder under benamningen leverantors-
skulder respektive ovriga skulder i balansrakningen,

se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.13

och 2.14 nedan.

Allminna principer

Ko6p och forsidljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pd affirsdagen — det datum da Koncernen
forbinder sig att kopa eller silja tillgangen eller skulden.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas forsta gangen
till verkligt vdarde plus transaktionskostnader, vilket giller
alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovi-

sas till verkligt vdarde via resultatrikningen. Finansiella
tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort frin
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och Koncernen
har overfort i stort sett alla risker och forméner som ar
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas
bort frdn balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pd annat satt utslackts.
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Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
varde via totalresultatrakningen redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar och ovriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Verkligt viarde for borsnoterade virdepapper baseras pa
aktuella kopkurser.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for
en finansiell tillgédng eller en grupp av finansiella till-
gangar, sisom upphorande av en aktiv marknad eller att
det ej ar troligt att gdldendren kan uppfylla sina dtagande.
Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs i not
2.10 nedan.

1.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsiljningsvardet. Anskaffningsvirdet faststalls
med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvirdet for handelsvaror bestar av kostnad
for inkop av varorna. Lanekostnader ingdr inte. Dones va-
rulager bestar till storsta del av repetitivt kontorsmaterial
vilket saljs till kunder. Nettoforsaljningsviardet ar det upp-
skattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsiljningskostnader.

1.10 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde.
En reservering for virdeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kom-
mer att kunna erhdlla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga finansiella
svarigheter hos gildenaren, sannolikhet for att gdlde-
ndaren kommer att gd i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar
(forfallna sedan mer dn 60 dagar) betraktas som indikato-
rer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan
foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mel-
lan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av bedomda
framtida kassafloden, diskonterade med den ursprungliga
effektiva rantan. Saval forluster avseende kundfordringar
som dtervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovi-
sas i posten ovriga externa kostnader i resultatrikningen.
Redovisat virde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, forutsitts motsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post dr kortfristig i sin natur.

1.1 Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden, 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten samt sparrade banktillgodo-
havanden som forvintas bli reglerade inom 12 manader
efter balansdagen. Checkrakningskredit redovisas, i den

omfattning den dr utnyttjad, som uppldning bland kort-
fristiga skulder. Bolaget har per balansdagen endast likvida
medel placerade pa likvidkonto hos bank.

112 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya

aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

113 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde. Redovisat virde for leverantorsskulder forutsatts
motsvara dess verkliga virde, eftersom denna post dr
kortfristig till sin natur.

114 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i &tminstone 12 ménader efter balans-
dagen.

Léanekostnader redovisas i resultatrdkningen i den
period till vilken de hanfor sig.

I dagslidget har Done endast uppléning i form av en
outnyttjad checkrakningskredit.

1.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade i Sverige dar moderforetagets dotterfore-
tag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter.
Ledningen utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillimpliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nar sa be-
doms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pd alla temporira skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pd tillgangar och
skulder och dessas redovisade virden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte
om den uppstdr till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillging eller skuld som inte ar
ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats



per balansdagen och som forvintas gilla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporira
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdiknas pd temporira skillnader
som uppkommer pd andelar i dotterforetag, forutom dar
tidpunkten for dterforing av den temporira skillnaden kan
styras av Koncernen och det dr sannolikt att den tempo-
rdra skillnaden inte kommer att aterforas inom over-
skddlig framtid.

1.16 Erséttningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har endast avgiftsbestimda planer for
pensioner. Pensionsplanerna finansieras genom betalningar
till forsdkringsbolag.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Done
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktel-
ser ndr avgifterna val dr betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nir de forfaller till betalning. Forutbe-
talda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning
som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Aktierelaterade formaner

Done-koncernen har inga aktierelaterade formaner.
Samtliga optionsprogram som koncernen emitterat har
skett till marknadsmassiga villkor, beriknade enligt

Black & Scholes.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsiagning utgdr nir en anstillds an-
stallning sagts upp av Done fore normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgdng i utbyte mot
sddana ersittningar. Done redovisar avgdngsvederlag nar
koncernen bevisligen ar forpliktad endera att saga upp an-
stdllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande, eller att limna ersattningar vid uppsiagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmunt-
ra till frivillig avgang. Formaner som forfaller mer an 12
manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsittning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

117 Avsattningar
Avsittningar redovisas ndr Koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare hiandelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for
att reglera dtagandet, och beloppet har beriaknats pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar i Done bestir av bedomda
tilliggskopeskillingar i anslutning till rorelseforvary samt
avsdttningar for framtida sociala avgifter som kan komma
att betalas. Inga avsattningar gors for framtida rorelsefor-
luster. Upptagna avsattningar for tilliggskopeskillingar
redovisas som en finansiell skuld till verkligt varde over
resultatet, innevarande eller foregdende ar har ingen om-
vardering gjorts Over resultatet.

Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp
som forvintas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvinds en diskonteringsranta fore skatt som dterspeglar en
aktuell marknads-bedomning av det tidsberoende virdet av
pengar och de risker som dr forknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

1.18 Intédktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhdllas for sdlda varor och
tjanster i koncernens l6pande verksamhet. Intikter redo-
visas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Forsdlining av tjanster

Koncernen siljer tjanster relaterat till tryckt och digital
medieproduktion. Dessa tjanster tillhandahdlls baserat

pd tid och material eller som fastprisavtal dar avtalsvill-
koren vanligen har en 16ptid som ligger i spannet fran ett
till tva ar. For intdkter fran tidsbaserade avtal tillimpas
successiv vinstavrakning. Intdkterna redovisas vanligen
till avtalade priser. For tidsbaserade avtal berdaknas far-
digstillandegraden som arbetade timmar i procent av det
totala antalet timmar som ska utforas, alternativt antal
fardigstillda moment i en produktion. For materialbase-
rade avtal berdknas fardigstillandegraden som uppkomna
direkta kostnader i procent av de totala forvantade direkta
kostnaderna.

For forsaljningsintikter fran fastprisavtal avseende
formgivningstjanster tillimpas ocksa vinstavrakning.
Intikterna redovisas vanligen baserat pa hur stor del de
tjdnster som utforts utgor av de totala tjanster som ska
utforas (fardigstillandegrad).

Om nagra omstandigheter uppstar som kan forandra
den ursprungliga uppskattningen av intakter, kostnader
eller fardigstillandegrad, omprovas uppskattningarna.
Dessa omprovningar kan resultera i 6kningar eller minsk-
ningar i uppskattade intdkter eller kostnader och paverkar
intdkterna under den period dd de omstindigheter som
foranledde dndringarna kom till féretagsledningens



kdnnedom. Om ett projekt bedoms ga med forlust kost-
nadsfors forlusten direkt.

Rianteintdkter
Ranteintdkter intdktsredovisas fordelat over loptiden med
tillimpning av effektivrantemetoden.

1.19 Leasing

Leasing dir en vasentlig del av riskerna och fordelarna
med dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasing-
perioden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden. I nuldget har Done endast operationella
leasingavtal.

1.20 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som
skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkianns av moderforetagets aktiedgare.

1.21 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal, EBITA — Rorelseresultat fore avskriv-
ningar/nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
géngar dividerat med nettoomsattningen.

Sysselsatt kapital — Eget kapital plus rintebarande
skulder.

Avkastning pd sysselsatt kapital — Resultat efter
finansiella poster med aterliggning av rantekostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat
som periodens ingdende sysselsatta kapital plus utgdende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pd eget kapital — Resultat efter skatt divide-
rat med genomsnittligt eget kapital beriknat som ingdende
eget kapital plus utgdende eget kapital dividerat med tva.
Soliditet — Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansom-
slutningen.

Resultat per aktie — Periodens resultat dividerat med vigt
genomsnitt av antal aktier under perioden. Se vidare not 32.

1.22 Moderféretagets redovisningsprinciper

I samband med 6vergdngen till redovisning enligt IFRS i

koncernredovisningen, har moderforetaget overgdtt till

att tillimpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprin-

ciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrikning
Moderforetaget anvander de uppstillningsformer som
anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor
att en annan presentation av eget kapital tillimpas och
att avsittningar redovisas under en egen rubrik i balans-
rakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intakter oavsett om de harror
fran vinstmedel som intjanats efter forvirvet.

Nir det finns en indikation pd att aktier och andelar i
dotterbolag minskat i virde gors en berikning av ater-
vinningsvirdet. Ar detta ldgre 4dn det redovisade virdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernbolag.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

2.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
virde och rianterisk i kassaflodet), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernens ¢vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsidgbarheten pa de finansiella mark-
naderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pd Koncernens finansiella resultat.

Det dr styrelsen som faststaller riktlinjer for koncer-
nens finansiella riskhantering, dir moderbolaget inklude-
ras enligt samma villkor.

a) Marknadsrisk
(1) Valutarisk
Koncernens valutarisker som uppstdr fran olika
valuta~exponeringar dr av ¢j vasentlig storlek. Dones
redovisning sker i svenska kronor, koncernen har kunder
och leverantorer med vilka transaktioner i utlindsk valuta
gors uppgdende till belopp som ej ar av vasentliga belopp.
Detta gor att koncernen ej dr exponerad for valutarisker
pa grund av ogynnsamma forandringar i valutakurser som
vasentligt kan paverka resultat och eget kapital. D4 om-
fattningen av transaktioner i utlindsk valuta ar begransad
anvinder koncernen sig ej av derivat.

D4 Done €j har ndgra utlaindska enheter forekommer ej
nagon omrikningsexponering.

(ii) Ranterisk avseende kassafloden och verkliga virden
Koncernen innehar inte ndgra rantebarande skulder och
ddarmed ingen rinterisk vad géller upplaning. Tillgangar
i form av likvida medel ar placerade pa likvidkonto hos
bank till rorlig ranta, vilken paverkas av forandring i
marknadsrantor.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
Koncernens kunder, inklusive utestidende fordringar och
avtalade transaktioner. Kunder bedoms genom kreditupp-
lysning, kredittid foljs upp regelbundet och ar som regel
satt till 30 dagar.



Forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt
samt att en extern leverantor handhar fakturering med ru-
tinmassiga paminnelser och inkassoforfaranden. Forfallna
kundfordringar viarderas post for post genom kundkon-
takt for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
Bolaget har historiskt sett ej haft vdasentliga kundforluster.

¢) Likviditetsrisk
Koncernens likviditetsrisk bestar i att koncernen saknar
likvida medel for betalning av sina dtaganden. Risken
hanteras genom att koncernen sikerstaller att det finns
tillrackligt med likvida medel genom en kontinuerlig
prognostisering av kassafloden samt i 6vrigt ha tillgianglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.

Per den 31 december 2010 har koncernen en likviditet
om 25 403 KSEK samt en outnyttjad kreditfacilitet om
9 000 KSEK bestaende av en checkrakningskredit.

Koncernens likviditet avrapporteras pd méanatlig basis
till styrelsen. Bolaget har per balansdagen endast likvida
medel placerade pa likvidkonto hos bank, i syfte att med
kort ledtid ha tillgdng till likvida medel.

Samtliga leverantorsskulder och 6vriga skulder i
moderbolaget och koncernen 2010 har en forfallotid som
ir mindre dn ett 4r, samma forfallotid radde for 2009.

2.2 Hantering av kapitalrisk
Malet avseende kapitalstrukturen dr dels att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och dels att uppritthalla
en optimal kapitalstruktur for att hilla kostnaderna for
kapitalet nere.

Nyckeltalet som styr kapitalstrukturen ar soliditeten,
vilken fastslas av styrelsen i de finansiella méalen. Den
ar oforandrad och skall uppga till minst 35 (35)procent.
Soliditeten uppgar per 31 december 2010 till 50 (75) pro-
cent. Koncernen har ingen extern uppldning. Nuvarande
kapitalstruktur ar skilet till att styrelsen foresldr en extra
utdelning utdver ordinarie utdelning.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar utvirderas 16pande

och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskatiningar och antaganden for
redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmaissigt, sdllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for visentliga

justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder

under niastkommande rikenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Done undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisnings-
princip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-
finansiella anliggningstillgingar. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststills genom berdkning
av nyttjandevirde. For dessa berdkningar méste vissa
uppskattningar goras (not 12).

Redovisade varden per balansdagen for goodwill forde-
lade pa kassagenererande enheter framgdr av not 12.

En kinslighetsanalys avseende antaganden redovi-
sas i det foljande. Aven om den uppskattade langsiktiga
tillvaxttakten som tillimpats for diskonterade kassafloden
efter den prognostiserade 5 ars perioden hade varit 0 %
istallet for ledningens bedomning pa 2 %, skulle inget
nedskrivningsbehov av goodwill forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsrintan fore
skatt som tillimpats for diskonterade kassafloden hade
varit 16 % istallet for ledningens bedomning pa 13 %,
skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill forekomma.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende
skattemassiga underskottsavdrag. Dessutom undersoker
koncernen mojligheten att aktivera nya uppskjutna skat-
tefordringar avseende drets skattemassiga underskottsav-
drag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skattefordran ar
endast upptagen i de fall det ar troligt att framtida skat-
temassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka den temporira skillnaden kan utnyttjas.

Intdktsredovisning

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid redo-
visning av intdkter. Successiv vinstavrakning innebar att
koncernen maste gora uppskattningar av hur stor del de
tjidnster som redan utforts per balansdagen utgor av de
totala tjanster som ska utforas. Om proportionen mel-
lan utforda tjanster och totala tjanster som ska utforas
skulle avvika med 10 % fran ledningens uppskattning,
skulle arets redovisade intakt 6ka med 177 KSEK om den
utforda andelen hade 6kat, eller minska med 177 KSEK
om den utférda andelen hade minskat.

Viktiga bedomningar vid tillimpning av foretagets
redovisningsprinciper

Koncernen har en avsittning om 18 000 KSEK avseende
tillaggskopeskilling relaterat till forvarvet av Ottoboni
Group AB. Denna tilliggskopeskilling utgar baserat pa
huruvida i aktiedverlatelseavtalet faststallda omsattnings-



mal i det forvirvade dotterbolaget uppnds under 2011 och
2012. Ottoboni Group ABs budgeterade omsittning for
2011 ar i linje med det som stipuleras i aktieoverldtelse-
avtalet for att full tilliggskopeskilling skall utga, varpa
bedomningen ar att tilliggskopeskillingen kommer utfalla
i enlighet med foreliggande reserv.

NOT 4 SEGMENTINFORMATION

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat
pa den information som behandlas av Verkstillande direk-
toren och som anvinds for att fatta strategiska beslut.

Verkstillande direktoren bedomer verksamheten uti-
fran ett enhetsperspektiv, vilket ocksd sammanfaller med
Dones produktutbud. Inom rorelsesegmentet Tradtionell
Media (tidigare bendmnt Done Production) ingar dot-
terforetagen Done Production AB samt Grafit Media och
Kommunikation i Sverige AB (vilande utan verksamhet)
och inom rorelsesegmentet Digital Media (tidigare Done
Interactive) ingar dotterforetaget Stockholm Interactive
1.0 AB, Ottoboni Group AB samt Ottoboni Goteborg AB.

De rorelsesegment for vilka information ska lamnas,
erhdller sina intikter framst fran produktion av tryckt
media (Traditionell Media) och fran produktion av digital
media (Digital Media).

Den segmentinformation, avseende de segment for
vilka information ska limnas, som lamnats till Verkstal-
lande direktoren for verksamhetsdret 2010 ar foljande:

Traditionell Digital Ofor-
Media Media delat Summa
Segmentens totala intékter 79 167 35578 - 114745
Férséljning mellan segmenten 13 288 - 301
Intékter fran externa kunder 79 154 35 290 - 114444
EBITA 15 801 8231 -7669 16363

Intikter inom Traditionell Media avser medieproduktion
for tryckt media och intiakter inom Digital Media avser
medieproduktion for digital media. Intikter fran den
storsta kunden motsvarar ca 12 procent av bolagets totala
intakter.

Segmentsinformation for 2009 ar foljande:

Traditionell Digital  Ofor-
Media Media delat Summa
Segmentens totala intékter 76 095 12 377 88472
Forséljning mellan segmenten 72 572 62 706
Intékter fran externa kunder 76 023 11 805 -62 87766
EBITA 17 430 1866 -7085 12211

Intdkter fran den storsta kunden motsvarar ca 18 procent
av bolagets totala intidkter.

EBITA stams av mot resultat fore skatt enligt foljande:

2010 2009
EBITA fér segment for vilka information ska ldamnas 24032 19296
Oférdelat -7669 -7085
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -2259 2385
Finansiella poster — netto -223 -372

Resultat fore skatt 13 881 9454

Forsdljning mellan segment sker pA marknadsmassiga
villkor. De intdkter frdn externa parter som rapporteras
till Verkstillande direktoren virderas pd samma sitt som
i resultatrakningen.

Verkstillande direktoren bedomer rorelsesegmentens
resultat baserat pa ett matt som benimns EBITA. Detta
matt exkluderar av- och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar. Ranteintikter och riantekostnader fordelas
inte pd segmenten, eftersom de paverkas av atgarder som
vidtas av den centrala finansforvaltningen, som handhar
koncernens kassalikviditet.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2010 2009
Valutakursdifferenser 148 11
Ovrigt 102 274
250 285

Moderforetaget
Koncernintern forsaljining 6 622 1
Ovrigt 19 -
6 641 1

NOT 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2010 2009

Valutakursdifferenser 49 76

Férlust vid avyttring inventarier - 94
49 170

Moderforetaget

Valutakursdifferenser 9 -

Forlust vid avyttring inventarier - -

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstidllande
direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomfoérandet av sidana 6vriga arbets-
uppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen 2010 2009
PwC
Revisionsuppdrag 232 372
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 154 -
Skatteradgivning - 28

Ovriga tjanster - -

R3 Revisionsbyra KB

Revisionsuppdrag 63 -
449 400
Moderforetaget
PwC
Revisionsuppdrag 190 204
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 154 -
Skatteradgivning - 28
Ovriga tjanster - -
344 232



NOT 8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen 2010 2009
Ldner och ersattningar 32336 24215
Sociala kostnader 10772 8 245
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 2500 1750
Summa 45608 34210
Moderbolaget 2010 2009
L&ner och ersattningar 6 036 4 388
Sociala kostnader 2084 1654
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 886 477
Summa 9 006 6519

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

2010 2009
Loéner och Pensions- Antal Loner och Pensions- Antal
andra kostnader andra kostnader
ersattningar ersattningar
Koncernen
Styrelseledaméter, verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare 6 186 886 12 4428 477 9
Ovriga anstallda 26 149 1613 140 19787 1273 55
Summa 32 335 2499 152 24 215 1750 64
Moderforetaget
Styrelseledaméter, verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare 6 036 886 11 4428 473 9
Ovriga anstallda - - - -40 4 -
Summa 6 036 886 11 4 388 477 9
Medelantal anstéllda 2010 2009
Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
anstéllda anstallda
Moderforetaget
Sverige 5 100% 4 100%
Totalt i moderforetaget 5 4
Dotterforetag
Sverige 67 65% 55 70%
Totalt i dotterforetag 67 55
Koncernen totalt 72 68% 59 72%

KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2010 2009

Antal pa Varav mén Antalpa  Varav man
balansdagen balansdagen

Koncernen (inkl dotterbolag)

Styrelseledaméter 5 100% 5 80%
Verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare 5 100% 4 100%
Koncernen totalt 10 9
Moderforetaget

Styrelseledaméter 5 100% 5 80%
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare 5 100% 4 100%

Moderforetaget totalt 10 9



NOT 9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2010 2009
Finansiella intékter

Rénteintakter 160 190
160 190

Finansiella kostnader

Resultat fran avyttring av dotterbolag - -453

Rantekostnader

— upplaning - -68

— 6vriga rantekostnader -383 -41

-383 -562

Resultat fran finansiella poster -223 -372

Moderforetaget 2010 2009

Ranteintakter och liknande resultatposter

Utdelning, koncernféretag 750 -

Ranteintakter 99 159
849 159

Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader

- upplaning -95 -68

Ovrigt - -5
-95 =73

Resultat fran finansiella poster 754 86

Rantekostnader frdn uppléning avser avgift for checkrik-
ningslimit.

NOT 10 SKATT

Koncernen 2010 2009
Aktuell skatt for aret -2018 -1900
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -1633 -2 003
Uppskjuten skatteintakt avseende temporéra skillnader 132 1099

-3519 -2804

Moderforetaget
Aktuell skatt for aret -1747 -1732
Skatteffekt av koncernbidrag 4024 4 260

2277 2528

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en
beriaknad skattekostnad baserad pa gillande skattesats ar

foljande:

Koncernen 2010 2009
Resultat fore skatt 13 881 9 454
Inkomstskatt beréknad enligt koncernens gallande -3650 2486
skattesats 26,3 % (26,3 %)

Ej avdragsgilla kostnader -60 -72
Utnyttjande av foérlustavdrag som tidigare inte - 256
redovisats

Avvikelse mellan skattemassigt varde och bokfort varde
immateriella tillgangar 1692 403

Skattekostnad -2018 -1900

Moderforetaget 2010 2009
Resultat fére skatt -8 748 9728
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats 26,3 % 2 300 2 558
Ej avdragsgilla kostnader -47 -30
Skatteffekt av koncernbidrag -4024  -4260
Skatteeffekt foregdende ars taxering 24 -
Skattekostnad -1747 -1732
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 26,3% 26,3%
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER
Koncernen 2010 2009
Ovriga rorelseintakter 148 11
Ovriga rérelsekostnader -49 -76
99 -65
Moderforetaget
Ovriga externa kostnader -9 -5
-9 -5
NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR
KUNDRELATIONER
Koncernen 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 5330 5330
Okning genom rérelseférvary 14 000 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 19 330 5330
Ingéende avskrivningar -3 998 -2 221
Arets avskrivningar -1799 -1777
Utgaende ackumulerade avskrivningar 5797 -3998
Utgéende redovisat viarde 13 533 1332

Utgdende virde pd kundrelationer avser bedomt varde

pd befintliga kundrelationer i det forviarvade Ottoboni

Group AB.

VARUMARKE

Koncernen 2010

Ingdende anskaffningsvarde -
Okning genom rérelseférvary 1000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1000

Ingéende avskrivningar -

Arets avskrivningar -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33
Utgéende redovisat virde 967

Varumirke avser ”Ottoboni” i det forvirvade Ottoboni

Group AB.



GOODWILL

Koncernen 2010 2009
Ingédende anskaffningsvarde 23519 21822
Okning genom rérelseférvary 33 736 4 450
Minskning genom utrangering av rérelse - 2758
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 57255 23519
Ingéende avskrivningar -3 280 -3 624
Minskning genom utrangering av rérelse - 344
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 280 -3 280
Ing&ende nedskrivningar -3 683 -3 683
Arets nedskrivningar/Aterforing - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 683 -3 683
Utgdende redovisat varde 50292 16 556

Under 2010 har goodwill 6kat i samband med forvirvet
av Ottoboni Group AB. Under 2009 6kade goodwill med
forvirvet av Stockholm Interactive 1.0 AB och minskade
med avyttringen av Text & Rubrik City AB.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande en-
heter (KGE) identifierade som bolagets rorelsesegment.
Per 1 november forviarvades Ottoboni Group AB, vilket
har genererat 33 736 KSEK i ytterligare goodwill. Detta
ingdr operativt i segmentet Digital Media. Denna good-
will varderades i samband med forvarvet enligt samma
principer som resterande goodwill i koncernen. For mer
information om rorelseforvirvet, se not 29.

En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa
rorelsesegment dterfinns nedan:

2010
Traditionell Digital
Operativa segment enligt IFRS 8 Media Media Summa
Summa goodwill
per Kassagenererande enhet 12106 38 186 50 292
2009
Traditionell Digital
Operativa segment enligt IFRS 8 Media Media Summa
Summa goodwill
per Kassagenererande enhet 12106 4 450 16 556

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa
berikningar av nyttjandevirde. Dessa berakningar utgér
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade
pa finansiella budgetar som godkints av foretagsledningen
och som ticker en tredrsperiod. Kassafloden bortom
tredrsperioden extrapoleras med hjilp av bedomd tillvaxt-
takt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten overstiger inte
den langfristiga tillvaxttakten for den marknad dar berord
KGE verkar.

Visentliga antaganden som anvints for berdkningar av
nyttjandevirden:

Kassagenererande enheter vilka prévats fér nedskrivning
per 2010-12-31 och per 2009-12-31

Traditionell Media Digital Media
Tillvaxttakt” 2% 2%
Diskonteringsranta? 13,1% 13,1%

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvéand for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden.

2) Diskonteringsrénta fore skatt anvénd vid nuvardesberakning av uppskattade framtida
kassafléden. Diskonteringsrantan &r faststélld genom att utga fran en riskfriranta som
sedan adderas med en marknadsriskpremie och smabolagsriskpremie.

Dessa antaganden har anvints for att analysera varje
KGE inom respektive rorelsegren. Antagandena for 2010
dr desamma som for 2009.

Ledningen har faststillt den budgeterade resultatmar-
ginalen baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar
pd marknadsutvecklingen. Den viagda genomsnittliga lang-
siktiga tillvixten som anvands avviker ¢j frin de progno-
ser som finns i branschrapporter. De diskonteringsriantor
som anviands anges fore skatt och dterspeglar specifika
risker som géller for bolag av denna storlek.

Foretagsledningen anser inte att det bokforda virdet
kan paverkas av nagon rimligen mojlig forandring i de
antaganden pa vilket de kassagenererande enheternas
atervinningsvarde baseras.

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

Koncernen 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 2 809 2809
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 2 809 2809
Ingdende avskrivningar -1 968 -1 465
Arets avskrivningar -421 -503
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 389 -1 968
Utgéende redovisat varde 420 841
Moderbolaget 2010 2009
Ingéende anskaffningsvérde 2809 2 809
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 2809 2809
Ingéende avskrivningar -1 968 -1465
Arets avskrivningar -421 -503
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2389 -1968
Utgdende redovisat virde 420 841

Balanserade utgifter for programvaror bestér i det system
bolaget anviander framst for sin tjanst av repetitivt tryckt
material, framforallt kontorstrycksaker. Systemet ar i full
drift och genererar intidkter, dock sker ej ndgon ytterligare
vidareutveckling av systemet.




NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 15 DE FINANSIELLA TILLGANGARNAS
KREDITKVALITET

Inventarier verktyg och installationer 2010 2009
Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar som varken har
Koncernen forfallit till betalning eller 4r i behov av nedskrivning har
Ingdende anskaffningsvarde 28%6 5508 bedoémts framst genom hdnvisning till motpartens betal-
Inkdp 921 447 . historik.
Foérséljningar och utrangeringar =310 -1704 fngs lS. . g .
Okning genom rorelseforvary 629 045 Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
Minskning genom utrangering av rérelse 1869 havanden hos banker och finansinstitut samt kreditex-
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 4136 2627 poneringar gentemot Koncernens kunder. Likvida medel
ar per 31 december 2010 placerade med begransad risk
Ingéende avskrivningar -1615  -3809 pa bankkonto. Kunder bedéms genom kreditupplysning,
Forsaljningar och utrangeringar 268 1454 anvindning av kredittid foljs upp regelbundet och ir som
Okning genom rorelseférvarvy 274 -269 .
- . . regel satt till 30 dagar.
Minskning genom utrangering av rérelse - 1750 .
Arets avskrivningar Y 741 Forfallna kundfordringar virderas post for post genom
Utgaende ackumulerade avskrivningar T 2442 1615 kundkontakt for att identifiera eventuella nedskrivnings-
behov. Bolaget har historiskt sett ej haft vasentliga kund-
Utgéende redovisat vérde 1694 1281 forluster, innevarande dr uppgdr de till 0 (76) KSEK.
Mof'erbmaget o Per 31 december bedoms risk for utebliven betalning
Ing&ende anskaffningsvarde 923 1758 . . . ..
Inkdp ~ 5 for utestdende kundfordringar uppga till 269 (108) OKSEK,
Férsaljningar och utrangeringar 901 885 vilka samtliga forfallit for mer an 60 dagar sedan. Alders-
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 702 923 fordelning av utestdende kundfordringar efter reservering
for osikra redovisas nedan.
Ingéende avskrivningar -691 -1 291
Forsaljiningar och utrangeringar 221 885
Arets avskrivningar 125 -285 Koncernen 2010 2009
Utgdende ackumulerade avskrivningar -595 -691 Kundfordringar
Ej forfallet/forfallet mindre an 30 dagar 22 590 11678
Utgéende redovisat varde 107 232 Férfallet mer &n 30 dagar 73 119
Forfallet mer &n 60 dagar 576 754
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG Totala kundfordringar - netto 23 239 12 551
Moderforetaget 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérde 30 141 27 707
Forvarv av Ottoboni Group AB 46 296 -
Forvarv av Stockholm Interactive 1.0 AB - 6538
Avyttring av Text & Rubrik City AB - 4104
Utgéende redovisat viarde 76 437 30 141
Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterbolag:
Namn Organisations- Sate Kapital- Antal Redovisat
nummer andel andelar varde
2010 2009
Done Production AB 556493-1979 Stockholm 100% 1000 22 552 22 552
Grafit Media & Kommunikation i Sverige AB (vilande) 556394-1078 Véasteras 100% 1000 1051 1051
Ottoboni Group AB 556654-0265 Stockholm 100% 1000 46 296 -
Stockholm Interactive 1.0 AB 556678-1596 Stockholm 100% 14 286 6 538 6 538
76 437 30 141

Utover ovan ingdr Ottoboni Goteborg AB i koncernen,
vilket ags till 60 % av dotterbolaget Ottoboni Group AB.



NOT 16 KUNDFORDRINGAR NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER .
OCH UPPLUPNA INTAKTER -

Koncernen 2010 2009
Kundfordringar 23508 12659 Koncernen 2010 2009
Minus: reservering for osékra fordringar -269 -108 Férutbetald hyra 1461 411
Kundfordringar - netto 23 239 12 551 Férutbetalda leasingavgifter 7 7
Forutbetalda forsékringspremier 80 597
Kundfordringar i utlandsk valuta Upplupna intékter 1790 813
Koncernen Ovriga poster 753 50
SEK 23413 12 211 4091 1878
EUR 95 448
23508 12659 Moderbolaget 2010 2009
Férutbetalda leasingavgifter 7 7
Ingdende virde 108 186 Férutbetalda férsékringspremier 68 52
Reservering for osakra fordringar 269 108 Ovriga poster - 13
Fordringar som skrivits bort under aret 75 72
som ej indrivningsbara - -112
Aterférda outnyttjade belopp -108 74 NOT 19 LIKVIDA MEDEL
Utgdende virde 269 108
Koncernen 2010 2009
Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6ver- :::;s;::r:::: " 04319 46 491
ensstimmer med det redovisade virdet. Spérrade medel 1084 254
Per balansdagen uppgick fullgoda kundfordringar till " 25403 46745
23 239 KSEK (12 551 KSEK).
Avsittningar till respektive aterféringar av reserver for Moderbolaget 2010 2009
osikra kundfordringar ingar i posten Ovriga kostnader i Balansrakningen
Kassa och bank 18242 42258

resultatrakningen. Belopp som redovisas pa vardeminsk- 18242 42958
ningskontot skrivs vanligen bort ndr Koncernen inte
forvintas dtervinna ytterligare likvida medel.
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kund-
fordringar utgors per balansdagen av det verkliga vardet.

Koncernen har ingen pant som sikerhet.

NOT 17 VARULAGER

Koncernen 2010 2009

Handelsvaror 201 186

Lagret bestdr i sin helhet av handelsvaror.
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NOT 20 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Specifikation over forandringar i eget kapital dterfinns
i rapporten Forandringar i eget kapital, vilken foljer
ndarmast efter Koncernens rapport over kassafloden.

Antal Aktie- Ovrigt

aktier kapital tillskjutet
(tusental) kapital Summa
Per 1 januari 2007 3517 352 34 891 35243
Fondemission - 176 - 176
Emission av optioner - - 550 550
Nyemission 4821 250 28 500 28 750
Apportemission - 56 6 409 6 465
Per 31 december 2007 8 338 834 70 350 71184
Emission av optioner - - 140 140
Per 31 december 2008 8338 834 70 490 71 324
Emission av optioner - - 13 13
Per 31 december 2009 8338 834 70 503 71 337
Apportemission 675 67 7 969 8 036
Per 31 december 2010 9013 901 78 472 79 373

Aktierna har ett kvotvirde pa 0,10 kr per aktie (0,10

kr per aktie) Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per
balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda. Appor-
temissionen genomford under aret ar relaterad till forvar-
vet av Ottoboni Group AB dar del av kopeskilling bestod
av 675 330 st aktier i Done.

Aktieoptioner

Bolaget har initierat tva optionsprogram, vilka beslutades
av drsstaimman 2007 respektive 2008. Optionsprogram-
met fran 2007 lopte ut i juli 2009 och det fran 2008 l6pte
ut i december 2010. Under 2010 har inget ytterligare
program tillkommit. Nedan foljer ytterligare beskrivning
av optionsprogrammen.

Optionsprogram 2007

Pa bolagsstimma den 16 maj 2007 beslutades om emis-
sion av maximalt 527 000 teckningsoptioner. Av dessa
tecknades 374 399 st. Priset per option uppgick till 1,47
kronor med ritt att teckna en (1) aktie dir teckningskur-
sen var 13,88 kronor per aktie (16senpris). Detta program

l6pte ut den 31 juli 2009 utan att ndgon teckning av aktier
skedde.

Optionsprogram 2008

P4 bolagsstimma den 30 april 2008 beslutades om emis-
sion av maximalt 450 000 teckningsoptioner. Av dessa
tecknades 150 000 st under 2008. Priset per option
uppgick till 0,94 kronor med ritt att teckna en (1) aktie
dér teckningskursen var 7,04 kronor per aktie (I6senpris).
Under 2009 tecknades ytterligare 50 000 optioner i detta
program till ett pris per option om 0,26 kr.

Under 2010 har inga ytterligare optioner tecknats.
Tilldelade optioner om 44 689 under 2010 avser enbart
omrikning av tidigare tecknade optioner med avseende
pa genomford utdelning. Losenpriset per aktie samt
antalet optioner har omridknats i enlighet med options-
programmet med avseende pa den utdelning som gjordes
i maj 2010. De totalt tecknade optionerna om 244 689
har samtliga konverterats till aktier. De nya aktierna har
registrerats hos bolagsverket per 24 januari 2011, varpa de
nedan redovisas som utestdende optioner per 31 december
2010.

Mot bakgrund av att de anstillda har betalat mark-
nadsmassig premie for optionerna har ingen kostnad
uppstatt i bolaget.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och
deras viagda genomsnittliga l6senpris ar som foljer:

2010 2009 2008 2007
Genomsnittligt Genomsnittligt Genomsnittligt Genomsnittligt

16senpris i kr Optioner I6senpris i kr Optioner I6senpris i kr Optioner 16senpris i kr Optioner

per aktie (tusental) per aktie (tusental) per aktie (tusental) per aktie (tusental)

Per 1 januari 200 524 374 - -

Tilldelade 5,75 45 7,04 50 7,04 150 13,88 374
Forfallna -374

Per 31 december 245 200 524 374



NOT 21 UPPLANING

NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

Outnyttjade checkkrediter uppgar till 9 000 KSEK
(9 000 KSEK) i koncernen samt i moderbolaget.

NOT 22 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen 2010 2009
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt avseende kdpeskilling - 105
Stockholm Interactive 1.0 AB

Uppskjuten skatt avseende képeskilling -3814 -
Ottoboni Group AB

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -2 037 -849
Summa uppskjutna skatteskulder -5 851 -744

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skattefordran avseende

koncernméssiga internvinster 1148 2294
Uppskjuten skattefordran avseende

inkrédmsgoodwill i Stockholm Interactive - -95
Ovrigt - —11
Summa uppskjutna skattefordringar 1148 2188

Uppskjuten skattefordran (+) / skatteskuld (-), netto -4 703 1444

Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter ar foljande:

Koncernen 2010 2009
Vid arets borjan 1444 1778
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -198 -
Okning genom rorelseférvary -4 447 570
Redovisning i resultatrédkningen -1502 -904
Vid arets slut -4 703 1444

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatte-
massiga underskottsavdrag i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida
beskattningsbara vinster. Inga underskottsavdrag finns
inom koncernen.

NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsférsakring i Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande frdn Rédet for Finansiell Rapporte-
ring, UFR 6, dr detta en formansbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2010 har
koncernen inte haft tillgang till sidan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formdns-
bestimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestimd plan. Arets avgifter fér pensionsforsik-
ringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 941 KSEK

(1 750 KSEK). Alectas overskott kan fordelas till for-
sakringstagarna och/eller de forsikrade. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsikringsitagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden.

Ovriga avsittningar avser tilliggskopeskillingar for rorel-
seforvarv

Tillaggskopeskilling
Koncernen rorelseférvarv

Ingéende balans 2010 3000
Redovisat mot goodwill:

— tillkommande avséttningar 18 000
Redovisat i resultatrdkningen

- aterférda outnyttjade belopp -
Omfort till dvriga skulder -3 000
Utgaende balans 2010 18 000

Avsittningarna bestar av estimerad tilliggskopeskilling
avseende Ottoboni Group AB och bedoms uppga till i
aktieoverlatelseavtalet angivna maximala 18 000 KSEK
och dr framfor allt omsittningsbaserad. 9 000 KSEK skall
utbetalas under 2011 och ytterligare 9 000 KSEK under
2012. Ingdende balans om 3 000 KSEK avser tilliggs-
kopeskilling for Stockholm Interactive 1.0 AB som vid
faststallandet (vilket innebar att den i sin helhet kommer
utbetalas per april 2011) vid utgdngen av 2010 omforts
till 6vriga skulder.

Koncernen 2010 2009
Langfristig del 9 000 3000
Kortfristig del 9 000 -

18 000 3 000

NOT 25 OVRIGA SKULDER

Koncernen 2010 2009
Skuld avseende rorelseforvary 3 000 -
Momsskuld 4 336 1874
Personalrelaterade skulder 1623 592
Ovrigt 2387 326

11 346 2792

Moderforetaget

Skuld avseende rorelseférvary 3000 -

Personalrelaterade skulder - 152

Ovrigt 38 14
3038 166

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2010 2009

Upplupna Iéner 4799 3018

Upplupna konsultkostnader - 438

Upplupna sociala avgifter 1846 1871

Ovrigt 1982 1829
8 627 7 156

Moderforetaget

Upplupna Iéner 1832 1168

Upplupna sociala avgifter 372 263

Ovrigt 475 170
2679 1601
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NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sékerheter

Koncernen 2010 2009

Avseende skulder till kreditinstitut 13 000 10 500

Spérrande bankmedel 1084 254
14084 10754

Moderforetaget

Avseende skulder till kreditinstitut 5000 5000

5000 5 000

Stillda sdkerheter avser bolagets checkkredit, vilken ej dr
utnyttjad. Sparrade bankmedel avser lokalhyra for Ot-
toboni Group AB och Ottoboni Goéteborg AB. Bolaget har
inga pagdende drenden eller hiandelser som ar att betrakta
som eventualforpliktelser.

NOT 28 ATAGANDEN

i\taganden avseende lokalhyra

Koncernens framtida betalningsdtaganden bestdr av de
ingdngna hyreskontrakten for koncernens tre lokaler.
Huvudkontoret i Stockholm har ett kontrakt som loper ut
ijuni 2011. De forvarvade bolagen Ottoboni Group AB
och Ottoboni Goteborg AB har hyreskontrakt som loper
ut i april 2014 respektive januari 2016.

Koncernen 2010 2009
Inom ett ar 4711 1692
Senare &n ett men inom fem ar 11676 777

16 387 2470

NOT 29 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR
AV RORELSER

Roérelseférvarv 2010

Den 1 november 2010 forvarvade koncernen aktierna i
Ottoboni Group AB. Den forvirvade verksamheten bidrog
med externa intikter pa 10,3 MSEK och ett rorelseresul-
tat pa 2,0 MSEK till koncernen for perioden fran och med
1 november 2010 till 31 december 2010. Senaste riaken-
skapsdr som avslutades 30 juni 2010 redovisade Ottoboni
intikter om 39,1 MSEK. Ottoboni ingdr som en del i
segmentet Digital Media, se vidare not 4.

Ottoboni Group AB
Foérvarvsdag 2010-11-01

Information om férvarvade nettotillgangar

och goodwill:

Koncernen 2010
Kopeskilling

— Likvida medel 19 500
- Eget kapital instrument (675 330 aktier) 8 036
- Villkorad kdépeskilling 18 000
Sammanlagd kopeskilling 45 536
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 11 800
Goodwill 33 736
Forvarvsrelaterade kostnader (ingar i 760

ovriga externa kostnader i koncernens
resultatrékning for 2010)

Tillgdngar och skulder till foljd av férvarvet ar foljande:

Forvéarvat
Verkligt redovisat
vérde vérde
Materiella anlaggningstillgangar 319 319
Finansiella anlaggningstillgangar 60 60
Kundfordringar och andra fordringar 13 011 13 011
Obeskattade reserver/uppskjuten skatt -589 -2 238
dérav (26,3%)
Leverant6rsskulder och andra skulder -12 056 -12 056
Varumérke (ingér i immateriella tillgangar) 1000 -
Kundrelationer (ingar i immateriella tillgéangar) 14 000 -
Uppskjuten skatteskuld -3945 -
Verkligt varde péa nettotillgdngar 11 800 -904
Goodwill 33736 -
Sammanlagd kopeskilling 45 536
Kontant reglerad kdpeskilling -19 500
Likvida medel i dotterféretag -
Forandring av koncernens likvida medel -19 500

vid forvarv

Verkligt varde pa de 675 330 aktier som utfardats som en
del av den kopeskilling som erlagts for Ottoboni Group
AB (8 036 KSEK) baserades pa det publicerade aktiepriset
den 1 november 2010.

En analys har gjorts for att identifiera immateriella till-
gingar med avseende pd upparbetade kundrelationer samt
varumirkets kommersiella vdarde. Utgdngspunkten har
varit den resultatniva som radde i Ottoboni Group AB vid
forvarvstidpunkten, vilket bedoms vara generat av dess
kundrelationer samt varumarke. De upparbetade kundre-
lationerna bedéms ha en definierbar livslingd och att det
genererade resultatet minskar proportionellt med denna.
Det totala bedomda framtida resultatet av kundrelationer
och varumarke diskonteras till ett nuvarde vilket upptas
som en immateriell tillgdng som skrivs av pa fem &r.

Den villkorade kopeskillingen om 18 MSEK 4terfinns
som avsattning i balansrikningen och berdknas att utbe-
talas i tva delar (9 MSEK + 9 MSEK) per november 2011
respektive november 2012. Aktieoverldtelseavtalet anger
kriterier for hur stor del av tilliggskopeskillingen som
skall utbetalas. Kriterierna ar i allt vasentligt kopplat till
en angiven nivé pa omsattning i det forvarvade bolaget.
Per 31 december 2010 dr bedomningen att full tilliggsko
peskilling kommer att utgd, varfor totalt belopp ar avsatt.

Goodwill dr framforallt hanforlig till strukturkapital
och de synergier som kan uppnds genom att integrera de
bdda bolagen. Dessutom bedoms mojligheterna att skapa
merforsdljning pa respektive bolags kundbas som goda.

De 60 KSEK i finansiella anldggningstillgangar avser
en 60 % dgarandel i Ottoboni Goteborg AB, vilket ar ett
nystartat bolag per 1 oktober 2010.



Rorelseférvarv 2009

Den 28 februari 2009 forvarvade koncernen aktierna i
Stockholm Interactive AB. Den forvarvade verksamhe-
ten bidrog med externa intidkter pd 11 805 KSEK och ett
rorelseresultat pd 1 866 KSEK till koncernen for perioden
fran och med 1 mars 2009 till 31 december 2009. For
ytterligare information se segmentinformation i not 4.

Stockholm Interactive 1.0 AB
Férvarvsdag 2009-02-28

Information om férvarvade nettotillgdngar

och goodwill:
Koncernen 2009
Kopeskilling
- Likvida medel 3937
- Villkorad képeskilling 3000
Sammanlagd képeskilling 6 937
Verkligt varde for forviarvade netto- 2487
tillgangar
Goodwill 4450
Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet
ar féljande:
Forvarvat
Verkligt redovisat
vérde vérde
Likvida medel 651 651
Inkramsgoodwill 0 1678
Materiella anlaggningstillgangar 245 245
Uppskjuten skattefordran 441 0
Kundfordringar och andra fordringar 2635 2635
Upplaning -753 -753
Leverantdrsskulder och &vriga skulder -732 -732
Verkligt varde pa nettotillgangar 2487 3724
Goodwill 4 450 -
Sammanlagd kopeskilling 6 937
Kontant reglerad kdpeskilling -3 937
Likvida medel i dotterféretag 651
Forandring av koncernens likvida medel vid -3 286
férvarv

Forvarvsskulden om 3 000 KSEK aterfinns som ovrig
skuld i balansrikningen da den ar faststalld och kommer
utbetalas per april 2011, se vidare not 24.

Goodwill dr framforallt hanforlig know-how (samtrim-
mad personal) och synergier genom att de administrativa
funktionerna i de forviarvade bolaget effektiviseras genom
inforande av Dones affirsmodell. Utover detta bedomer vi
att vi kommer uppnd en betydande forsialjning till kunder
utanfor kirnkundkretsen samt genom att ta en starkare
marknadsposition kunna ha goda forutsattningar att
vinna nya kunder.

Avyttring av rorelse 2009

I januari 2009 avyttrade Done det heligda dotterbolaget

Text & Rubrik City AB, ett digitaltryckeri vilket ingétt i

Done-koncernen sedan 2006. Avyttringen paverkar kon-

cernens resultat med —0,5 MSEK. Omsittningen for Text
& Rubrik City AB uppgick for 2008 till 5,7 MSEK.

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2010 har inga transaktioner med narstaende skett.
Under 2009 har transaktioner skett med bolag delagt av
styrelsemedlem Samir Taha, som innehar 13 % av Done
Management & Systems aktier. Se nedan for beskrivning
av transaktion.

Forsaljning av varor och tjanster

Aros bostadsutveckling AB har under 2009 kopt kontors-
tryck och vissa webtjanster. Bolaget deldgs av Samir Taha.
Avtalet bedoms som marknadsmaissigt och inkdpsvolymen
uppgick under 2009 till 13 KSEK.

Ersattning till VD
Verkstillande direktoren har under 2010 erhéillit en
maénadslon om 120 000 kr enligt VD-avtal.

Bonus
For verkstillande direktoren baseras bonus pa utfal-
let av rorelseresultat samt omsattning for foreliggande
rakenskapsdr i forhallande till av styrelsen uppsatta och
godkinda mal. Bonusbeloppet for 2010 motsvarade max
50 % av grundlonen (2009: 50 %).

For andra ledande befattningshavare baseras eventuell
bonus pa samma princip som ovan, i kombination med
individuella mal.

Aktierelaterade ersattningar
Ledande befattningshavare har utnyttjat 244 689 aktie-
optioner fran program beslutat pa bolagsstimma den 30
april 2008, vilka har konverterats och registrerats som
aktier per januari 2011. Samtliga aktieoptioner forvir-
vades till marknadsvirde under 2008 samt 2009. Mark-
nadsvirdet for optionerna har beriknats enligt Black &
Scholes varderingsmodell.

Da4 aktierna ej registrerats hos bolagsverket forran 24
januari 2011 redovisas innehavet hos ledande befattnings-
havare per den 31 december 2010 som optioner enligt

foljande:

(KSEK) Antal Forvérvspris
Verkstéllande direktér Peter Heuman 183 516 140
Andra ledande befattningshavare (1 person) 61172 13
Summa 244 689 153



Pensioner

Verkstillande direktor samt andra ledande befattnings-
havare har endast avgiftsbestimda planer for pensioner.
Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till
forsakringsbolag.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Done
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktel-

Samtliga pensionsformaner ar oantastbara, d v s inte vill-
korade av framtida anstillning

Avgangsvederlag

Verkstillande direktorens uppsagningstid uppgér till 9
manader fran bolagets sida och 6 manader fran verkstal-
lande direktorens sida. Utover detta finns inga avtal om
avgingsvederlag. Mellan foretaget och andra ledande
befattningshavare giller en 6msesidig uppsagningstid om

ser ndr avgifterna val dr betalda. Avgifterna redovisas som 3 manader.
personalkostnader nir de forfaller till betalning.
Ersattning till styrelse, VD och ledande befattningshavare
(KSEK) Grundién/ Rérlig Pensions- Ovrig
Styrelsearvode ersattning kostnad ersittning Summa
2010
Styrelsens ordférande Peter Forhaug 120 - - - 120
Styrelseledamot Rikard Svensson 65 - - - 65
Styrelseledamot Samir Taha 65 - - - 65
Styrelseledamot Joachim Berner 65 - - - 65
Styrelseledamot Lars Johansson 65 - - - 65
Styrelseledamot Pernilla Réjdmark 22 - - - 22
Verkstéllande direktéren Peter Heuman 1462 720 176 - 2358
Andra ledande befattningshavare (5 st) 3 662 340 803 - 4 805
Summa 5526 1060 979 7 565
2009
Styrelsens ordférande Peter Forhaug 120 - - - 120
Styrelseledamot Rikard Svensson 65 - - - 65
Styrelseledamot Samir Taha 65 - - - 65
Styrelseledamot Joachim Berner 65 - - - 65
Styrelseledamot Lars Johansson 65 - - - 65
Styrelseledamot Pernilla Réjdmark 65 - - - 65
Verkstéllande direktéren Peter Heuman 1333 660 - - 1993
Andra ledande befattningshavare (4 st) 1990 - 477 - 2 467
Summa 3768 660 477 4905

Sjukfranvaro redovisas ej pga undantagsregeln i lagstiftningen som sager att uppgiften inte ska limnas om antalet anstall-

da i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hdnforas till enskild individ. Med grupp avses bade alderskategori och

konsfordelning inom dlderskategori.



NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hiandelser har intriffat efter balansdagen.

NOT 32 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom periodens resultat divi-
derat med vigt genomsnitt av antal aktier under perioden.
Vid arets borjan uppgick antalet aktier till 8 337 825, per
1 november tillkom 675 330 st aktier i samband med
forvarvet av Ottoboni Group AB. Utspadning utgors av
teckningsoptionsprogram om 244 689 optioner med for-
fall 31 december 2010. Dessa optioner var vid ingdngen
av dret 200 000 st men som en f6ljd av utdelningen om-
raknats till 244 689 per 5 maj 2010, i enlighet med villkor
for omrakning som anges i det fastslagna optionsprogram-
met.

NOT 33 KASSAFLODE

Specifikation av poster som €j ingér i kassaflodet

Koncernen 2010 2009
Avskrivningar 3 080 3020
Ovrigt - -
3080 3020
Moderforetaget
Avskrivningar 546 788
Ovrigt - 400
546 1188
NOT 34 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernen 2010 2009
Avsattning till periodiseringsfond 2200 2195
NOT 35 OBESKATTADE RESERVER
Koncernen 2010 2009
Ingéende avsattning till periodiseringsfond 2845 650
Avséttning till periodiseringsfond 2200 2195

5045 2845

NOT 36 KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Moderbolaget

Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av drets inkop och forsiljning avse-
ende koncernforetag.

Koncernen 2010 2009
Ink&p (%) 0 0
Foérsaljning (%) 100 88

Vid inkop och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas
samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter.

Koncernintern forsaljning av varor och tjanster

Koncernen 2010 2009
Done Production AB (managementtjanster) 4380 -
Stockholm Interactive 1.0 AB (managementtjanster) 2220 -
Done Production AB (kostnadsallokering) 22 3619

6 622 3619

Koncerninterna rorelsefordringar/-skulder
Nedan anges fordringar/skulder fran forsaljning/inkop av

varor/tjanster.

Koncernen 2010 2009
Done Production AB 7312 13 868
Ottoboni Group AB 1 000 -
Ottoboni Géteborg AB 500 -
Grafit Media & Kommunikation i Sverige AB -303 -917
Stockholm Interactive 1.0 AB -3 031 -1 080

5478 11871

Lén till andra nirstdende dn ledande befattningshavare

Koncernen 2010 2009
Ingéende balans - 16130
Utbetalda Ian Done Production AB - -
Erhallna amorteringar Done Production AB - 9 090

Erhéllen ranta Done Production AB - -
Omklassificering till rorelsefordran - =7040
Utgéende balans - -
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Revisionsberattelse
Till arsstamman i

Done Management and Systems AB (publ)
Org nr 556567-4941

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Done Management and Systems AB (publ) for 4r 2010. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 5-37. Det ar styrelsen och
verkstidllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pd grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut siakerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort niar de upprittat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgarder
och forhdllanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersiattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stdllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget, faststaller
rapporten over totalresultatet och balansrikningen for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

N ‘
Wl

Nicklas Kyllberg
Auktoriserad revisor



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

STYRELSE

PETER FORHAUG, Styrelseordforande

Invald 2007. Fodd 1963

Nuvarande sysselsdttning: Bedriver egen konsult-
verksamhet

Tidigare erfarenheter: Investment director pd Norvestia.
VD for ett riskkapitalbolag dgt av Softronic AB samt
CFO i Softronic AB.

Ouvriga styrelseuppdrag: Polystar Instruments AB, Thank
God Its Showtime AB, Masterplan International AB,
Skutvik Partner AB, Hans Andersson Group AB.
Aktieinnehav: 36 748

RIKARD SVENSSON, Styrelseledamot

Invald 2008. Fodd 1972

Nuvarande sysselsdtining: Arbetande styrelseordforande
i AB Arvid Svensson och Arvid Svensson Invest AB.
Ovriga styrelseuppdrag: A-com, Sj6d Sandstrém AB,
Las & Larmteknik AB, Aston Carlsson AB.
Aktieinnebav: 1 927 094 st genom Arvid Svensson
Invest AB

JOACHIM BERNER, Styrelseledamot

Invald 2008. Fodd 1962

Nuvarande sysselsdttning: Styrelseorforande Christian
Berner Invest, industrial advisor CapMan.

Ouwriga styrelseuppdrag: Pensionsmyndigheten, Forma
Publishing, NHST-group (publ), MQ (publ), Family
Business Network, Proffice Mediakompetens,
Talentum Oyj (publ), Swereco, Lautex Oy samt Simo.
Aktieinnebav: 7 000

SAMIR TAHA, Styrelseledamot

Invald 2004. Fodd 1970

Nuvarande sysselsdttning: VD och grundare av

AROS Bostadsutveckling AB samt verksam som entre-
prendr och investerare.

Tidigare erfarenbet: Revisor och finanskonsult pa

Arthur Andersen. Tidigare VD och dgare av Scarena. Tidi-
gare verksam i media och reklambranschen, bl.a.

som reklambyra VD.

Ovriga styrelseuppdrag: Kalifen AB, TT Projektering
Stockholm AB, Storvisiren AB, Visiren AB, Emiren AB,
Awardit AB, AROS Management AB, AROS Bostadsut-
veckling AB och dirmed sammanhingande koncernbolag
samt TakeHave Holding s.a.r.l. med sammanhingande
koncernbolag.

Aktieinnebav: 1 109 390 genom Kalifen AB

LARS JOHANSSON, Styrelseledamot

Invald 2007. Fodd 1959

Nuvarande sysselsattning: COO/CFO pa TV4 AB.
Tidigare erfarenbeter: CFO, Vice VD och tillférordnad VD
pd Orc Software AB, partner och deldgare i TIME Ven-
tures AB samt Finanschef pa AssiDomin AB och Spectra-
Physics AB. Lars har dven arbetat som Vice VD samt
forsdljnings- och marknadschef pd BCB Broker Ltd

i London, samt varit anstilld paA AGA AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ett antal styrelseuppdrag for
bolag inom och med anknytning till Bonnierkoncernen.
Aktieinnehav: 44 200
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LEDNING

PETER HEUMAN, VD

Anstdlld i Done sedan 2008. Fodd 1976. Civilingenjor
fran Chalmers.

Tidigare erfarenheter: VD for Parlino S.A, Luxembourg.

Forsiljnings- och marknadsdirektor Tele 2, Holland
Aktieinnehav: 0

Teckningsoptioner: 183 516 (konverterade till aktier per
24 januari 2011)

HENRIK BERGENTOFT, CFO

Anstélld i Done sedan 2009. Fodd 1974. Civilekonom
fran Uppsala universitet.

Tidigare erfarenbeter: CFO for ContextVision AB,
controller pd Autolivs huvudkontor, revisor pa
Andersen/Deloitte.

Aktieinnehav: 0

Teckningsoptioner: 61 172 (konverterade till aktier per
24 januari 2011)

MATS LINDGREN, Forsiljningschef

Anstilld i Done sedan 1999. Fodd 1966. Teknologie
Doktor i medieteknik fran KTH.

Tidigare erfarenbeter: Ansvarig for digitala produkter
pa Kodak Nordic AB samt arbetat pd Helsingborgs
Litografiska AB med forsaljning av stora trycksaks-
produktioner.

Aktieinnehav: 185 200

Teckningsoptioner: 0

HENRIK ANDREASSON, COO
Anstilld i Done sedan 2008. Fodd 1976. Fil Kand.

Informatik samt Fil. Kand Medie- och kommunikations-

vetenskap fran Lunds Universitet/Halmstad Hogskola
Tidigare erfarenbeter: Marknadschef Grontmij, affars-
utvecklare Siemens, CTO Gajdo.com

Aktieinnebav: 0

Teckningsoptioner: 0

ANDREAS JOHANSSON, chef Traditionell Media
Anstélld i Done sedan 2006. Fodd 1973.

Tidigare erfarenbeter: Specialist pa prepress och
digitala system pa Agfa Gevaert AB, VD och idgare av
Text & Rubrik

Aktieinnehav: 400

Teckningsoptioner: O

DANIEL BERNEHJALT, chef Digital Media

Anstélld i Done sedan 2010. Fodd 1974.

Tidigare erfarenbeter: Grundare och VD for Ottoboni
Group AB (forvirvat av Done per 1 november 2010)
Aktieinnebav: 388 315 genom Hadabe AB
Teckningsoptioner: 0

REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor: Nicklas Kullberg

Torsgatan 21
113 97 Stockholm



NYCKELTAL

Belopp i KSEK 2010 2009 2008 2007 2006
koncernen koncernen koncernen koncernen koncernen
Resultat
Nettoomsattning 114194 87 481 80 452 93 923 60 615
Rérelseresultat, EBITA 16 363 12 211 6 008 12010 4 681
Rorelseresultat, EBIT 14104 9 826 -13 8 491 3 668
Resultat fore skatt 13 881 9 454 735 8 407 3916
Periodens resultat 10 362 6 650 -670 5250 5699
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITA 14% 14% 7% 13% 8%
Rdérelsemarginal, %, EBIT 12% 11% neg. 9% 6%
Vinstmarginal, % 12% 11% 1% 9% 6%
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23% 17% 2% 23% 24%
Avkastning pa eget kapital, % 17% 11% neg. 14% 35%
Finansiell stéllning
Balansomslutning 122163 84 410 72 164 85 323 46 832
Eget kapital 61470 63 083 56 422 56 952 18974
Sysselsatt kapital 61 470 63 083 56 422 56 952 18 974
Soliditet, % 50% 75% 78% 67% 41%
Per aktie
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 6,82 7,57 6,77 6,85 5,39
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 6,67 7,39 6,37 6,56 5,39
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,23 0,80 -0,08 0,87 1,62
Antal aktier vid periodens utgang (1000-tal) 9013 8 338 8 338 8 338 3517
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda 72 59 67 69 33
Nettoomséttning per anstalld 1586 1483 1201 1 361 1837

2008-2010 é&r i enlighet med IFRS, tidigare &r &r ¢j omréknade enligt IFRS




RORELSEMARGINAL, EBITA - Rorelseresultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar av immateriella anliggnings-
tillgdngar dividerat med nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL, EBIT - Rorelseresultat efter avskrivning-
ar dividerat med nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL - Resultat fore skatt dividerat med netto-
omsattningen.

SYSSELSATT KAPITAL - Eget kapital plus rintebarande
skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL - Resultat efter fi-
nansiella poster med dterliggning av rantekostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat
som periodens ingdende sysselsatt kapital plus utgdende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL - Resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital berdknat som ingdende
eget kapital plus utgdende eget kapital dividerat med
tva.

soLipITET - Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for latent skatteskuld) i forhallande till balans-
omslutningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Eget kapital per balansdagen
dividerat med antal aktier vid periodens utgdng.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat dividerat med vagt
genomsnitt av antal aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA - Medelantalet anstillda
per respektive period.

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD - Nettoomsittning under
perioden dividerat med genomsnittligt antal anstallda.






ADRESSER

DONE MANAGEMENT AND SYSTEMS AB
Alstromergatan 20 A

112 47 Stockholm

08-729 94 00

www.done.se

OTTOBONI GROUP AB
Ringviagen 100 C

118 60 STOCKHOLM
08-501 103 0O

OTTOBONI GOTEBORG AB
Lilla Bommen 1

411 04 GOTEBORG
031-80 67 10

CERTIFIED ADVISOR
Remium
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm
08-454 32 0o

DONE | KORTHET

Done dr ett av Sveriges ledande mediebolag. Bolaget har en historia inom traditionell media samtidigt som man erbjuder
tjdnster inom vixande digitala segment. Bolagets erbjudande stricker sig fran strategisk rddgivning och kreativa l6sningar
till ett hogt tekniskt kunnande och effektiva medieproduktioner. Done erbjuder dessa tjanster till framforallt marknads-
avdelningar pd kommunikationsintensiva bolag. Vir verksambet dr uppdelad i tvi affdrsomrdden, Traditionell och Digital
Media. Vi kan dirigenom erbjuda specialistkompetens inom respektive omrdde, alternativt paketera ett helhetserbjudande

till vara kunder. Do N E
www.done.se



